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Clariant
Jahresiibersicht
Konzern
AR N 1999 1998 . Verénderung
Umsatz Divisionen ... MioCHF 9188 | .8 T2k
Konzernumsatz 9286 ....98% 3%
Konzerngewinn vor Minderheitsanteilen 2 S TR
Konzerngewinn und Abschreibungen
auf Sach- und immateriellen Anlagen o T8 1139 o 13%
Bilanzsumme e 10980 10209 o #8%
Bigenkapital 3365 . .....269%8 +%5%
Investitionen in Sachanlagen 45 o meA 8B
Personalaufwand 2168 2N 2k
Mitarbeiter (am Jahresende) Anzahl 28993 29219 .71k
ReturnonSales (ROS) .. Prozent 61 o BSs
Gewinnpro Aktie e CHE 8IT 3625 o HTh
Dividende pro Aktie 10.00? 9.00 +11%

1 inkl. Handel

2 gemaiss Antrag an die Generalversammlung
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Rechnungsabschluss 1999 des Clariant Konzerns

per 31. Dezember 1999 und 1998

ik
Anlagevermgen e

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Latente Steuern

Ubrige finanzielle Anlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 M
10

Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen o

Andere Forderungen

Tot@l AKKVEN oo

*Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil

des Konzern-Rechnungsabschlusses.

Zwecks Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr wurde 1998 angepasst.
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Rechnungsabschluss 1999 des Clariant Konzerns

Passiven

31. Dezember
1999

...MiaCHF

= Clariant

31. Dezember
1998

Eigenkapital s e e e

Aktienkapital

Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten i

Finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Andere Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
Geschuldete Steuern e

Andere Verbindlichkeiten

*Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil

des Konzern-Rechnungsahschlusses.

Zwecks Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr wurde 1998 angepasst.

Total Eigenkapital ... 3365
Anteile Minderheitsaktiondre e VOB

Total langfristige Verbindlichkeiten A%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ... Rk
Total kurzfristige Verbindlichkeiten o o 3182 R

Lo N S .

1986
6 2698 264
2914
4338
1494
m2.

Ga4y R 180 1304

Jooop ... 10209 000§
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Rechnungsabschluss 1999 des Clariant Konzerns

1999 und 1998

Umsatz

Marketing und Vertrieb

Forschung und Entwicklung

1999

.. Mio CHF

L9256

Ertrdge von assoziierten Gesellschaften 5 L

Administration und allgemeine Unkosten

Abschreibungen auf Goodwill

Gewinn pro Aktie (CHF/ Aktie)

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF / Aktie)

*Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil
des Konzern-Rechnungsabschlusses.

Zwecks Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr wurde 1998 angepasst.
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Bruttoergebnis e 3299

Operatives Ergebnis vor Abschreibung auf Goodwill R .08

Operatives Ergebnis nach Abschreibung auf Goodwill & 1030

Gewinn vor Minderheitsanteilen e 02

Herstellkosten der verkauften Waren o TheeT

Finanzergebnis e ) T
Gewinn vor Steuern und Minderheitsanteilen 0 81 L

U e B TSR

Konzerngewinn e R B M
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Mio CHF .
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Rechnungsabschluss 1999 des Clariant Konzerns

1999 und 1998

Konzerngewmn - o
Abschrelbungen auf Sachanlagen 3

Abschrelbungen auflmmaterlellen Anlagenw S

Verénderung langfristige Verbindlichkeiten e ]

Ubrlge nicht geldwirksame Verénderungen

Geldfluss vorVeranderung des Netto Umlaufvermogens e

Veranderung Vorrate

Verdnderung Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen und ubnges Umlaufvermogen. o

Verénderung kurzfristige Finanzanlagen

Veranderung Verblndllchkelten aus Lleferungen und Lelstungen e

Ubrlge R

Investltlonen in Sachanlagen

Verdusserung von Sach- und immateriellen Anlagen

Akquisitionen von Firmen, Arbeitsgebieten und Anteilen (ohne erworbene flu33|ge Mlttel). .
Akquisitionen von Minderheitsanteilen

Verdusserung von Geschéftsaktivitdten e

Erhaltene D|V|denden B

Kapltalerhohung o

Transaktionen mit eigenen Aktlen N

Veranderung Iangfrlstlge flnan2|elle Verblndllchkelten 22

Verénderung kurzfristige finanzielle Verb!nd."',ch"se'ten‘,. SOTTSOOTIORIORUI SO

Dividendenausschiittung an Dritte

Wahrungsdifferenz auf fllissigen Mitteln

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen am Anfang der Periode

Fliissige Mittel und kurziristige Geldanlagen am Ende der Periode o

1999

MioCHE R4

Verénderung immaterielle Anlagen und Flnanzanlagen

= Clariant

Geldfluss aus Investitions-Aktivitsten s

Netto-Verdnderung der fliissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen 4~ 34F o

1998
Mio CHF 1§
L
el

s AR |

mard

-1z

Geldfluss aus Finanzierungs-Aktivitéten e

513
8
-n
661
40

Zusétzliche Informationen zu den Konzern-Geldflussrechnungen:

.Bezahlte sten

Bezahlte | Ertragssteuern

Die Erlduterungen im Anhang smd Bestandtell des Konzern Rechnungsabschlusses

Zwecks Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr wurde 1998 angepasst.

—1 68
-208
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Rechnungsabschluss 1999 des Clariant Konzerns

in Mio CHF

Stand 31. Dezemher 1997

Auswirkung des revidierten 1AS12 |

Dividende an Dritte

Dividende auf eigene Aktien M.

Kapitalerhthung aus Ausiibung
von Wandelrechten

Agio

ey

Zuriick-
behaltene

Gewinne

Transaktionen mit eigenen Aktien | 188 R AN QL.

Umrechnungsdifferenzen

Konzerngewinn

Stand 31. Dezember 1998
Auswirkung des revidierten IAS19

Dividende an Dritte

Dividende auf eigene Aktien

Kapitalerhdhung aus Ausiibung
von Wandelrechten

Umrechnungsdifferenzen

Konzerngewinn

Stand 31. Dezemher1999 =~~~ R .

Transaktionen mit eigenen Aktien ||

sy

Kumulative Total
Umrech- Reserven

nungs-

... differenzen

W] | RSLE. ] A

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil des Konzern-Rechnungsabschlusses.
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1. Grundsétze fiir die Konzern-
Rechnungslegung

Einleitung

Diefinanzielle Berichterstattung des
Clariant Konzerns erfolgt in Uberein-
stimmung mit den vom International
Accounting Standards Committee
(IASC) formulierten Normen.

Konsolidierungskreis

In die Konsolidierung werden jene Gesell-
schaften vollumfanglich einbezogen, bei
denen die Clariant AG, Muttenz, eine
direkte oder indirekte mehrheitliche Kapi-
tal-Beteiligung hédlt und im Besitz der
Mehrheit der Stimmrechte ist oder ander-
weitig direkt oder indirekt einen beherr-
schenden Einfluss austibt.

Assoziierte Unternehmen, das heisst
Minderheitsbeteiligungen mit einem
Kapitalanteil von 20% bis 50%, werden
nach der Equity-Methode konsolidiert,
sofern ein massgeblicher Einfluss aus-
gelibt wird. Die tibrigen Minderheitsbe-
teiligungen werden zum Anschaffungs-
wert abzliglich angemessener Wertbe-
richtigungen erfasst.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Abschllsse der einbezogenen Gesell-
schaften sind zum Bilanzstichtag des
Konzernabschlusses in der Regel auf der
Basis historischer Werte aufgestellt,
wobel einheitliche Grundsétze bezliglich
Bewertung und Darstellung zur Anwen-
dung gelangen.

Akquirierte Gesellschaften werden
gemass Purchase-Methode konsolidiert.
Konzerninterner Aufwand und Ertrag
und konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten wurden gegeneinander
aufgerechnet. Die am Jahresende noch
nicht realisierten Gewinne aus konzern-
internen Transaktionen wurden elimi-
niert.

DieAnteile der Minderheitsaktionére
am Eigenkapital und am Ergebnis konso-
lidierter Gesellschaften werden in der
Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen.

Kursdifferenzen
Ertrége, Aufwendungen und Geldfllisse
der konsolidierten Gesellschaften werden
Zu umsatzgewogenen Jahres-Durch-
schnittskursen in Schweizer Franken
umgerechnet. Die Umrechnung der
Bilanzpositionen erfolgt zu Jahresend-
kursen. Die aus Wechselkursveranderun-
gen gegenuiber dem Vorjahr entstandenen
Umrechnungsdifferenzen («translation»)
auf dem Eigenkapital der konsolidierten
Gesellschaften, die Kursdifferenzen auf
langfristigen konzerninternen Finanzie-
rungen und die Differenzen aus der
Ergebni sumrechnung werden den Reser-
ven zugewiesen. Ausgenommen davon
sind die Konzerngesellschaften in Hoch-
inflationslandern, deren gesamte Kursdif-
ferenzen der Erfolgsrechnung bel astet
werden.

Kursdifferenzen aus laufender
Geschéftstétigkeit («transactions»)

= Clariant

werden zum approximativen Wechsel -
kursim Zeitpunkt der entsprechenden
Tétigkeit Uber die Erfolgsrechnung
gebucht.

Hochinflationslander

Diefinanzielle Berichterstattung der in
Hochinflationsldndern anséssigen Kon-
zerngesellschaften erfolgt nach dem
Tageswertprinzip. Ausgenommen sind all
digjenigen Lander, in denen die Rech-
nungslegung in einer anderen funktiona-
len Wahrung (meist dem US-Dollar) as
der lokalen Wahrung ein konsistenteres
Bild der tatséchlichen finanziellen Lage
ergibt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellkosten
bewertet und auf Grund der geschétzten
Nutzungsdauer und den darauf basieren-
den Richtlinien des Konzerns tber fol-
gende maximale Lebensdauer linear zu
Lasten der Erfolgsrechnung abgeschrie-

ben:
* Gebaude 40 Jahre
« Betriebseinrichtungen,
Maschinen 16 Jahre
¢ Mobiliar, Fahrzeuge,
EDV-Anlagen 5 bis 10 Jahre

Sachanlagen, welche durch Leasingver-
trége mit eigentumsahnlichem Charakter
finanziert sind, werden zum geschétzten
Barwert bel Vertragsbeginn aktiviert und
wie die Ubrigen Anlagen abgeschrieben.

Exactly your chemistry.



Finanzierungskosten fir sichim Bau
befindliche Anlagen werden nicht akti-
viert,

Immaterielle Werte

Der beim Erwerb von Beteiligungen oder
Anlagegitern Uber den inneren Wert
hinaus bezahlte Goodwill wird aktiviert
und Uber eine Zeitspanne von héchstens
20 Jahren abgeschrieben. Erworbene
immaterielle Werte — wie Patente,
Marken und andere Rechte — werden zu
historischen Werten aktiviert und tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer,
langstens aber Uber 10 Jahre, zu Lasten
der Erfolgsrechnung linear abgeschrie-
ben. Bei dauernder Wertminderung wird
eine Wertberichtigung vorgenommen.

Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen sind mit dem
anteiligen Eigenkapital erfasst. Die Ubri-
gen Minderheitsbeteiligungen werden
zum Anschaffungswert, Darlehen zum
Nominalwert ausgewiesen. Bei dauernder
Wertverminderung wird eine Wertberich-
tigung vorgenommen. Das Nettoergebnis
dieser Position ist im brigen Aufwand
und Ertrag enthalten.

Vorrite

Die zugekauften Produkte werden zu
Anschaffungskosten, die selbstfabrizier-
ten Produkte zu Herstellkosten, inklusive
entsprechender Produktionsgemein-
kosten, bewertet. Die Bewertung der
Vorréte in der Bilanz bzw. die Belastung
der Einstandspreise in der Erfolgsrech-

Exactly your chemistry.

nung erfolgt zu Standardkosten, welche
in der Regel den effektiven Kosten ent-
sprechen. Bei schwer verkauflicher Ware
und bel Waren mit tieferen Marktpreisen
kommen Wertberichtigungen in Abzug.
Unverkaufliche Waren werden voll abge-
schrieben.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Der ausgewiesene Wert entspricht den
fakturierten Betrégen abziiglich Wertbe-
richtigungen fur dubiose Debitoren.

Fliissige Mittel und kurzfristige
Geldanlagen

DieflUssigen Mittel und kurzfristigen
Geldanlagen enthalten K assabestande,
Bankguthaben, Sicht- und Depositengel -
der sowieinnert 90 Tagen realisierbare
Wertschriften.

Wertschriften und Finanzinstrumente
Die Wertschriften-Portfolios sind zu
Anschaffungskosten oder, falls dieser
tiefer ist, zum Marktwert bewertet. Der
Ertrag dieser Position ist im Finanzergeb-
nis enthalten.

Im Rahmen der normalen Geschéfts-
tétigkeit geht der Konzern vertragliche
Vereinbarungen zur Absicherung von
Risikopositionen aus Wechselkurs-, Zins-
satz- oder Marktprei sschwankungen ein.
Die unterschiedlichen Risikopositionen,
welche aus bestehenden Vermogens- und
Verbindlichkeitsposten sowie aus zuk{nf-
tigen vertraglichen Verpflichtungen
bestehen, werden zentral auf Stufe

Gesamtkonzern erfasst und verwaltet.
Alle Transaktionen werden mit erstklas-
sigen internationalen Bankinstituten
abgewickelt. Die Auswirkungen der im
Risiko-Management-Programm verwen-
deten Finanzinstrumente werden fort-
laufend Uberwacht, gepriuft und der
Unternehmensfiihrung mitgeteilt.

Finanzinstrumente, die zu Absiche-
rungszwecken gehalten werden, haupt-
séchlich Zinssatz- und Wahrungs-Swaps,
werden in Ubereinstimmung mit der
Bewertung des zugrunde liegenden
Geschéfts bewertet.

Bei Finanzinstrumenten, die zur Absi-
cherung anderer Risiken dienen, wird das
Ergebnis entsprechend der Félligkeit der
abgesicherten Position zeitlich abgegrenzt
und erfolgswirksam erfasst. Die Verbu-
chung von Gebtihren oder Prémien fiir
Optionen erfolgt bei Zahlung resp. Erhalt.

Alle Ubrigen Finanzinstrumente
werden zu Marktwerten bewertet und der
sich ergebende Gewinn oder Verlust im
Finanzergebnis verbucht.

Latente Steuern

Zur Berechnung latenter Steuern gelangt
die «Comprehensive Liability Method»
zur Anwendung. Basis hierflr bilden die
ertragssteuerwirksamen Abweichungen
zwischen Steuer-Bilanz und der fir die
Konsolidierung erstellten Bilanz der Kon-
zerngesellschaften und die sich daraus
ergebenden Unterschiede aus zeitlichen
Abgrenzungen. Nicht beriicksichtigt sind
Quellensteuern auf moglichen spéteren
Ausschittungen aus zurtickbehaltenen



Gewinnen der Konzerngesellschaften, da
diese Gewinne in der Regel reinvestiert
werden. Die latenten Steuern, berechnet
auf der Basis entsprechender lokaler Steu-
ersdtze, sind im Anlagevermdgen resp. in
den langfristigen Verbindlichkeiten ent-
halten. Der auf das Berichtgahr entfal-
lende Betrag wird in der Erfolgsrechnung
berlicksichtigt.

Personalvorsorge-Einrichtungen

a Pensionsfonds mit Leistungsprimat
Die Verpflichtungen der Personalvor-
sorge-Einrichtungen mit Leistungsprimat
entsprechen der «Defined Benefit Obli-
gation». Sie werden periodisch von unab-
héngigen Versicherungsexperten berech-
net. Der in der Erfolgsrechnung im Per-
sonalaufwand erfasste Betrag entspricht
den «Net Periodic Pension Cost».

b Versicherungsleistungen bei Krankheit

und Unfall fiir pensionierte Mitarbeiter
Bei einigen Konzerngesellschaften ist die
Mehrzahl der pensionierten Mitarbeiter
und deren Angehorige bei Krankheit und
Unfall durch einen firmenspezifischen
Versicherungsplan versichert. Die Ver-
pflichtungen fur kiinftige Versicherungs-
leistungen, welche auf Grund versiche-
rungstechnischer Regeln berechnet
wurden, sind in den langfristigen Ver-
bindlichkeiten enthalten. Der Aufwand
ist im Personalaufwand erfasst.

¢ Abgangsentschadigungen

Die Riickstellungen fur Abgangsentsché-
digungen sind geméss den gesetzlichen
Erfordernissen einzelner Lander gebildet
worden.

Forschung und Entwicklung

Mit Ausnahme der Sachanlagen, welche

Uber die geschétzte Nutzungsdauer abge-
schrieben werden, wird der Aufwand fir

Forschung und Entwicklung vollumféng-
lich der Erfolgsrechnung bel astet.

2. Anderungen im Konsoli-
dierungskreis

Zuginge

Ab 1.1.1999 hat die Division Master-
batches das weltweite Geschaft mit
Hydrocerol® von Boehringer Ingelheim
Ubernommen. Neben dem eigentlichen
Geschéft wurde auch die Produktions-
stétte fur Hydrocerol® in Winchester, VA
(USA), an Clariant Ubertragen. Die
Hydrocerol®-Produktion in Ingelheim am
Rhein (D) wurde zur Clariant Master-
batch GmbH & Co. OHG, Lahnstein ver-
legt. Der Umsatz mit Hydrocerol® betrug
1999 CHF 28 Mio.

Mit Wirkung ab 1.1.1999 ibernahm
Clariant eine 55%-Beteiligung an der
Sang Ho Mercantile Co. Ltd. in Korea.
Der Umsatz betrug 1999 CHF 21 Mio
und ist in der Divison Masterbatches ent-
halten.

= Clariant

Mit Wirkung ab 1.4.1999 hat Clariant
die restlichen 50% Aktien der Hoechst
Gosei K.K. vom bisherigen Joint-Ven-
ture-Partner Nippon Gohsei gekauft und
in die Konsolidierung einbezogen. Die
Gesellschaft wurde in Clariant Polymers
K.K. umbenannt. Der Umsatz betrug fur
die Zeit vom 1.4.-31.12.1999 CHF
66 Mio und ist in der Division Cellulose-
ether & Polymerisate enthalten.

Per 1.5.1999 hat Clariant eine 51%-
Beteiligung an der Songwon Color Co.
Ltd. Korea Ubernommen. Der Umsatz
belief sich fir die Zeit vom
1.5.-31.12.1999 auf CHF 42 Mio. Davon
entfielen CHF 39 Mio auf die Division
Pigmente & Additive und CHF 3 Mio.
auf die Division Masterbatches.

Ende Oktober 1999 erhthte Clariant
ihre Beteiligung an der Saurefabrik
Schweizerhall AG auf 25%. Diese
Gesellschaft wird ab 1.11.1999 nach der
Equity-Methode konsolidiert.

Abgénge

Mit Wirkung ab 31.12.1998 wurde das
Superabsorbergeschéft, Teil der Division
Surfactants, veréussert. Die Verkaufe
betrugen 1998 CHF 288 Mio.
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3. Entwicklung der Sachanlagen

in Mio CHF

Grund-

stiicke

Geb&ude

Anschaffungs- und Herstellkosten § R

Stand 1. Januar

Anderungen im Konsolidierungs-

kreis

Zugénge und Umbuchungen R

Abgdnge

Umrechnungsdifferenzen R
Stand 31. Dezember [

Abschreibungen kumuliertt & R A

Stand 1. Januar

Anderungen im Konsolidierungs-

kreis

Zugdnge und Umbuchungen §

Abgénge

Umrechnungsdifferenzen
Stand 31. Dezember R ..
Buchwerte 31. Dezember R

Versicherungswerte 31. Dezember § % 8 & & 0. M@ L K. K.}

Lol W .

Betriebs-
einrich-
tungen,

Maschi-
nen

Mobiliar,
Fahr-
zeuge,
EDV-

Anlagen

Anlagen

im Bau

1] . N

i1 . N

Total
1999

L
10118
S5
. h4%6
Lo tes
6059
4059

LATE] .

934y 1.

Total
1998

9894
968
464
362

S3uy

B leadd

(S07R
R |
2050

38

nhaid

3839y

110688

Geleaste Sachanlagen (Financial Lease) belaufen sich per 31. Dezember 1999 auf einen kapitalisierten Anschaffungswert von CHF 10 Mio bzw.
CHF 2 Mio Buchwert (1998: CHF 10 Mio bzw. CHF 4 Mio).

Am 31. Dezember 1999 betrugen die Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen CHF 83 Mio.
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= Clariant

4. Entwicklung der immateriellen Anlagen

in Mio CHF Goodwill Ubrige Total Total
1999 1998
Anschaffungskosten L
Stand1.Janvar L TTAL T3 8a 805
Abgénge T T 10
Umrechnungsdifferenzen .~ 10 - 3 . 18 -
Stand 31. Dezember 84 94 %8 8471
Abschreibungen kumuliert o 00
Stand1.Janvar . B4 A el A2
Abschreibungen % o 718 o100 B
ADgaNge e T T T2
Umrechnungsdifferenzen .~ - A -2 3
Stand 31. Dezember M7 -89 6 104

Buchwerte 31, Dezember ~~~ R.TURR O BRN TRy )
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5. Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Exactly your chemistry.

InfraServ GmbH & Co. HochstKG ||
Saurefabrik Schweizerhall AG ~ §

InfraServ GmbH & Co.
Wiesbaden KG

InfraServ GmbH & Co. Gendorf [

Harco Harlow Chemical
Company Ltd.

Bilanzwert

31.12.1999

..Mio CHFRY

InfraServ GmbH & Co.

KnapsackKG

Perstorp-ClariantAB K. ...
HoechstGosei KK. L o Thl

31.12.1998

.Mio CHFRY

Einfluss auf die

Erfolgsrechnung

1999

Mio CHER §

1

1998

...Mio CHF §

zy

2]
2 |

Ende Oktober 1999 erhdhte Clariant ihre Beteiligung an der Saurefabrik Schweizerhall AG um
6.25% auf 25%. Ab 1. November 1999 wird diese Gesellschaft entsprechend den Konsolidie-

rungsgrundsétzen «at equity» bilanziert. Mehrwert aus Neubewertung des bisherigen Anteils

sowie Goodwillabschreibung auf neu erworbenem Anteil — per Saldo CHF 31 Mio — sind im

Ergebnis 1999 als einmaliger Ertrag in der Position «Ertrag von assoziierten Gesellschaften»

enthalten.



6. Latente Steuern

\

C

Die latenten Steuerverbindlichkeiten und -guthaben setzen sich aus folgenden wesentlichen Elementen zusammen:

7. Ubrige finanzielle Anlagen

8. Vorrite

Latente Steuerverbindlichkeitenauf: R
Abschreibungen Sach- und immaterielle Anlagen 11
Vorauszahlungen fiir Pensionsverpflichtungen R

Ubrige Abgrenzungen und Riickstellungen |

31.12.1999

.MioCHF § R

Steververbindlichkeiten ... f....%8%8Q K ...

Clariant

31.12.1998

. Mio CHF §
683 ¢
]
127

§1 )

Latente Steuerguthaben auf:

Abschreibungen Sach- und immaterielle Anlagen ~ §
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 7
Ubrige Abgrenzungen und Riickstellungen [

Vorausbezahite Pensionsverpflichtungen
Ubrige Beteiligungen

Rohmaterial, Verbrauchsmaterial, Ware in Arbeit
Fertigprodukte o

31.12.1999

MioCHF § R

31.12.1999

MioCHE R ..

Steverguthaben o

]
A
465

08
31.12.1998

.Mia CHF §
15
15
31.12.1998

.Mia CHF §
g
3158

20268

Exactly your chemistry.



9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

10. Andere Forderungen

11. Finanzinstrumente

Instrumente des Risiko-Managements
(Absicherung) und Ausserhbilanz-Risiken
Clariant bedient sich zur Absicherung
von Wahrungs- und Zinssatzrisiken wie
auch zur Verbesserung der Rendite auf
den liquiden Vermdgenswerten, Devisen-
termin- und Optionskontrakten, Zinssatz-
und Wahrungsswaps und anderer Finanz-
instrumente. Risikopositionen, welche
aus bestehenden Vermégens- und Ver-
bindlichkeitsposten sowie aus erst
zukunftig entstehenden Engagements
resultieren, werden zentral verwaltet. Der
Konzern hélt oder schreibt auch Finanz-
instrumente fir Tradingaktivitaten.

Exactly your chemistry.

Forderungen brutto

Riickstellungen fir dubiose Debitoren &

Totalnetto o

Ubrige Forderungen
Kurzfristige Finanzanlagen =

Rechnungsabgrenzungen k.

Management der Zinsrisiken

Der Konzern macht Gebrauch von Zins-
sicherungsgeschéften zur Verminderung
der Finanzierungskosten oder zur
Umwandlung von Zinsrisiken.

Management der Wechselkursrisiken
Zum Schutz vor einer Wertminderung der
Geldfllisse in Fremdwahrung werden
Programme zur teilwei sen Absicherung
der Bilanz- und Einkommenspositionen
durchgefihrt. Diese umfassen Devisen-
termingeschéfte und Wahrungsswapsin
den verschiedenen Hauptwahrungen. Aus
Kostengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permanent abgesichert.

31.12.1999 31.12.1998

.MioCHF MioCHF_
Loreson N0

Mo T1se

sy 1Y

31.12.1999 31.12.1998
...MioCHFY N MioCHFR
G2 N R

o] D W L]

Management der Gegenparteirisiken
Die Gegenparteirisiken umfassen das
Ausfalrisiko bei derivaten Finanzinstru-
menten und Gel dmarktkontrakten.
Clariant vermindert dieses Ausfalrisiko,
indem als Gegenpartei nur Banken und
Finanzinstitute gewahlt werden, die min-
destens ein AA-rating aufweisen. Die
Gegenparteirisiken werden streng Uber-
wacht, sodass der Konzern diesbeziiglich
keine materiellen Verluste in der Zukunft
erwartet.



Die nachfolgenden Tabellen zeigen, nach
Kategorien aufgelistet, Kontraktwerte
bzw. den Finanzinstrumenten zugrunde
liegende Nominal betrége und den Wie-
derbeschaffungswert einzelner Finanz-
instrumente per 31. Dezember 1999.
Kontraktwerte bzw. die den Finanzinstru-
menten zugrunde liegende Nominalbe-
trage stellen nicht das Marktrisiko dar,
sondern geben Auskunft Uber das ausste-

hende Transaktionsvolumen per Bilanz-
stichtag. Der Wiederbeschaffungswert
stellt den Gewinn oder Verlust der Ver-
trége dar, der erzielt worden wére zu den
Kursen per 31. Dezember 1999, oder den
Wert, der aufgrund von Standard-Preis-
bestimmungsmodellen ermittelt wurde.
Von der vorzeitigen Anwendung von
IAS 39 wurde abgesehen.

Kontraktwert
oder

Nominalbetrag

... Mio CHFR _ ..

Fiir Absicherungszwecke gehaltene Wahrungsinstrumente R

Devisenterminkontrakte

Zinsinstruments e

Zinsswaps

JTOR
B! I

Total Finanzinstrumente e e BITOR L

S

Positiver
Wiederbe-

schaffungswert

MioCHF X ..

RZI I

I S

Clariant

Negativer

Wiederbe-
schaffungswert
.Mio CHF |
L.LTI98p
L

o] |

Alle Gewinne und Verluste werden in der Erfolgsrechnung nach den Richtlinien des Hedge Accounting verbucht, d.h., die Verbuchung erfolgt im

Zusammenhang mit der Realisierung der zugrunde liegenden Bilanz- und Einkommenspositionen.
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Finanzinstrumente nach Félligkeiten

Devisenterminkontrakte e

1-12 Monate

Fiir Absicherungszwecke gehaltene Wahrungsinstrumente 4 R ..
709

1-5 Jahre

MioCHF_ % ..

{iber 5 Jahre
_ Mio CHF

e |

Zinginstrumente e e e Y

Zinsswaps

Finanzinstrumente nach Wahrungen

OO OO I

GBP

CHF

LN | N o S

Alle Gegenparteien weisen mindestens ein AA-rating auf.

Exactly your chemistry.

Total Finanzinstrumente e e TOOR L

Devisen
termin-

kontrakte

..MioCHF_ R .

el |

o |

Total
. Mio CHF§
ozp
Batnd |
23
105
8
(1876
10940

...29108



12. Entwicklung des Aktienkapitals und eigene Aktien

Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 50

Stand 1. Januar

Kapitalerhdhung aus Ausiibung von Wandelrechten R
Stand 31.Dezember

Eigene Aktien

Ausstehendes Aktienkapital 31. Dezember @

Eigene Aktien (Anzahl)

Bestand am 1. Januar

ZuMarktpreisen erworbene Aktien e
ZuMarkipreisen verdusserte Aktien e

Bestand am 31. Dezember e

Anzahl Aktien

AR |
1aGooszegy ..
2100 |
LaELLL L] | I

Nennwert
Mio CHF

L |
22

S

Anzahl Aktien

154008y

Clariant

Nennwert
Mio CHF
1338
21

L. Lo L] |
e JURIGER
L. LoL0L0) |

o] | I
A3T%0RR
Wwcihod | -
-1 | -

121
15
nz.

.19%)
95908
218 680§
Sl
304 66§
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13. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Zinssatz Laufzeit

Wandelanleihe' W%

Obligationenanleihe

Obligationenanleihe
Obligationenanleihe WA
Obligationenanleihe o ¥k
Obligationenanleihe o %A%

Obligationenanlethe 3k

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken und anderen Finanz-Instiutionen K.

Leasing-Verbindlichkeiten e

Zwischentotal

Abziiglich kurzfristiger Teil

L S J
Falligkeitsstruktur e 2000

- LS S

e B002 e

S S

S s SR R

L SRAtRT

L S J

Wanrungsstrukur e OO M

CDEM e

e Uprige
Ol

A 199772002 § .
VA% tees20000 F L L
A% . ese2003f B LR
19%6-20060 8 R A
ke Ticcrad B DR W S
1920000 F o L
19920050 8 R

friihestens Betrag

riickzahlbar 31.12.1999

v § Mio CHER ]
20000 § o AAl R

g R
Joog R
008 8
Soog R ..
]
2]

1280 % .
-
2%y N
hniled W
2190 1.

kel I T
aid W T
Jazg B
AL -
1880 0 ..
2 N
1300 0.
L] I
%60 B .

. -
2 N

Betrag
31.12.1998
. Mio CHF |
4550
150
150,
200
3007
200
zop

126}
—
2523
... 5%
2911y
.20
124
] |
1674
20808
2974y
19483
G268
0 |

..1eq
2974y

Verglaich mit Marktwerten e A

Wandelanleihe

Obligationenanleihe
O
Ol

Gesamtwert der belehnten Aktiven, hauptséchlich Sachanlagen o

Total gesicherte langfristige finanzielle Verbindlichkeiten L

..5660 & .
1ag K.
12650 0 ..
295 8 .

] T -
] I T

ik |
13063
12693
31283
] |
08

! Obligationen von CHF 5 000 Nominalwert kénnen vom 19. August 1997 bis zum 19. August 2002 bzw. bis zum vorzeitigen Riickzahlungstermin in

8,7719 Namenaktien Clariant AG gewandelt werden.
2 \lorzeitige Kiindigungsmaglichkeiten seitens Clariant AG:
— zu 100% nach 3 Jahren, d.h. auf den 19. August 2000;

— jederzeit zu 100%, falls mehr als 95% des urspriinglichen Anleihebetrages gewandelt ist.

Bis zum 31. Dezember 1999 wurden Obligationen im Nominalwert von CHF 32 395 000 in Aktien gewandelt (bis 31. Dezember 1998: CHF 935 000).
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= Clariant

14. Andere langfristige Verbindlichkeiten 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1998
Mio CHF Mio CHF Mio CHF

Personalvorsorge-Einrichtungen L 88L 0 s M

Riickstellungen fiir die Kosten der Versicherung pensionierter Mitarbeiter

in USA, Frankreich und Kanada 115 90 91

15. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
31.12.1999 31.12.1998
Banken und andere Finanzinstitute
linkl. Guthaben Mitarbeiter)  f.....5%0Q K 664}
Kurzfristiger Anteil an langfristigen
Verbindlichkeiten oo AR B

16. Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
31.12.1999 31.12.1998
Rickstellungen fiir Restrukturierungskosten = 274 . 857
Rechnungsabgrenzungen L T80 W2
Rickstellungen fiir Personalkosten 0 169 o ...182
Ubrige Kreditoren 202

Riickstellungen fiir Restrukturierungskosten ~  § 31.121999§ ~  § 31.12.1998§

Stand 31. Dezember o o A 5T
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17. Personalvorsorge-Einrichtungen

Neben den gesetzlich geregelten Sozialver- héngigen Plane. Wo dies der Fall ist,
sicherungen bestehen im Konzern mehrere werden fiir die Vorsorgeleistungen Riick-
unabhéngige Personalvorsorge-Einrichtun- stellungen gebildet, welche Bestandteil der
gen. Deren Vermdgen wird vorwiegend aus- langfristigen Verbindlichkeiten in der Bilanz
serhalb der Gesellschaften gehalten. Einige sind.

Konzerngesellschaften fiihren keine unab-

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1998

Mio CHF Mio CHF Mio CHF
OSSN SRR N ML E L 3 SR |
Summe der in der Bilanz enthaltenen Verpflichtungen:
Pensionsverpflichtungen  mit Beitragsprimat e T T T
..mitleistungsprimat e TSV L TR L T198

Andere Personalvorsorge-Einrichtungen T 9
ol ettt e TAOBR | TRAD LTS
Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat

Die durch die Konzerngesellschaften beliefen sich im Jahre 1999 auf CHF 25 Mio
geleisteten Beitrdge an diese Fonds (1998: CHF 25 Mio).

Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat

Der Konzern hat die revidierte Richtlinie ber 1998 wurde unter Beriicksichtigung der
IAS 19 «<Employee Benefit Plans» am revidierten Richtlinie neu berechnet. Aus

1. Januar 1999 iibernommen. Der Stand der dieser Uberleitung resultierten die folgen-
kiinftigen Verpflichtungen und der entspre- den Anpassungen:

chenden Vermdgenswerte am 31. Dezem-
Barwert der Anspriiche am 31. Dezember 1998 L ..710%0
Zunahme U Ao 1L A

Barwert dor Anspriiche am 1. Januar1999 ).y

Exactly your chemistry.



Die Zunahme der Verpflichtungen von
netto CHF 161 Mio resultiert vor allem
aus veranderten versicherungsmathemati-
schen Annahmen fur die Vorsorgepléane
in der Schweiz, in Deutschland und in
USA. Die ermittelten Betrége, abzlglich
der darauf zu berechnenden latenten
Steuerguthaben und eines Teils der bisher
nicht ausgewiesenen Vermdgensiiber-
schiisse, wurden in Ubereinstimmung mit
dem «benchmark treatment» nach IAS 8
dem Eigenkapital gutgeschrieben. Auf
die Berechnung der Auswirkungen auf

friihere Perioden wurde aus praktischen
Grinden verzichtet. Aus Vermogensuber-
schiissen wurden CHF 59 Mio aktiviert.

Pensionsplane mit Leistungsprimat

Die Mehrheit der Konzernangestellten ist
durch Personalvorsorge-Einrichtungen
mit Leistungsprimat gedeckt. Die
zukiinftigen Verpflichtungen und entspre-
chenden Vermdgenswerte der nach

IAS 19 als Leistungsprimat geltenden
Einrichtungen werden jahrlich neu ermit-
telt und mindestens ale drei Jahre von

Die folgenden Angaben geben einen Uberblick

tiber die Finanzlage der

Personalvorsorge-Einrichtungen:

Barwert der Vorsorgeanspriiche in
unabhangigen Einrichtungen 0
Marktwert der Vermdgenswerte 0

Barwert der nicht gedeckten Anspriiche

= Clariant

einer unabhangigen Stelle tUberpriift. Das
Vermogen wird zu Marktwerten bewer-
tet. Die Verpflichtungen aller Vorsorge-
Einrichtungen sind ausreichend durch
Vermdgen gedeckt.

Diein den USA aus dem Geschéfts-
bereich Spezialchemikalien der Hoechst
zu Clariant Ubergetretenen Mitarbeiter
bleiben fur ihre bis zum 30. Juni 1997
erworbenen Anspriiche bei Hoechst ver-
sichert.

Nicht verbuchte versicherungsmathematische

(Gewinne) Verluste

In der Bilanz als Verpflichtung verbuchte

Vorsorgeanspriiche

31.12.1999 31.12.1998
Mio CHF Mio CHF
§_neu bewertet §
ity W . ] |
LIELE W . 1) |
il W I |
w2l W ! |
mll W S |

Die Vermdgenswerte am 31. Dezember 1999 beinhalten eigene Aktien mit einem Marktwert

von CHF 26 Mio.

Exactly your chemistry.
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In der Konzern-Erfolgsrechnung sind folgende
Werte enthalten: .
In der laufenden Periode hinzuerworbene

Vorsorgeanspriiche

Zinsaufwand auf dem Barwert der Vorsorgeanspriiche || -

Erwarteter Gewinn auf den Vermdgenswerten

In der laufenden Periode beriicksichtigte

versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste

Anderungen in den Vorsorgepldnen und Abgeltung von

Vorsorgeanspriichen

Gesamtaufwand, in der Konzern-Erfolgsrechnung

unter den Personalkostenerfasst M. ..

] W R

Der tatsachliche Ertrag auf den Vermdgenswerten belief sich 1999 auf CHF 125 Mio.

Verénderung der bilanzierten

Verpflichtungen: b

31.12.1999

MioCHFR 8.

Stand am Jahresanfang

—wie urspriinglich ausgewiesen

Total neu berechnete Verpflichtung R .

Umrechnungsdifferenzen

Zugang von Verpflichtungen aus Akquisitionen = -
Gesamtaufwand (wie oben) -
Beiragszahlungen

Standam Jahresende o

-196
~ Auswirkung der Uberleitung auf IAS 19 revidiert -

31.12.1998

...Mio CHF Y

-178



Medizinische Personalvorsorge-
Einrichtungen

In den Konzerngesellschaften in USA,
Kanada und Frankreich bestehen Vorsor-
gepléne fr die medizinische Versorgung
nach der Pensionierung. Die Berech-
nungsmethoden fiir die Verpflichtungen
sind &hnlich denen fir die Pensionsein-
richtungen mit Leistungsprimat. Fir
diese Verpflichtungen bestehen keine
externen Vermdgenswerte. Sie sind

Den Berechnungen der zukiinftigen Ver-
pflichtungen der Vorsorge-Einrichtungen
wurden folgende versicherungsmathema-

tische Annahmen zugrunde gelegt:

Diskontierungs-Zinssatz
Erwartete langfristige Rendite auf den

Vermdgenswerten

Erwartete Inflationsrate

jedoch durch Ruickstellungen in den
Bilanzen der betreffenden Konzernge-
sellschaften gedeckt.

Bei der Neubeurteilung dieser
Verpflichtungen nach IAS 19 hat sich
der erstmalige Einbezug der Planein
Frankreich mit der versicherungstech-
nischen Anpassung in den USA kompen-
siert.

In der Bilanz sind folgende

Betrdge ausgewiesen:

Barwertder Anspriche R

= Clariant

gewichteter Durchschnitt %

oo Tess o 1998
A8 50%
1999 1998
Mio CHF Mio CHF
... heubewertet
oomse oo 90

Exactly your chemistry.
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In der Konzern-Erfolgsrechnung sind

folgende Werte enthalten:

In der laufenden Periode hinzuerworbene

Vorsorgeanspriiche

Zinsaufwand

Gesamtaufwand unter den Personalkostenerfasst N -

Verdnderung der bilanzierten Verpflichtungen:

1999

MioCHPY R .

Stand am Jahresanfang b

— urspriinglich ausgewiesen

~ Auswirkung der Uberleitung auf IAS 19 revidiert  ©

Total neu berechnete Verpflichtung M -

Umrechnungsdifferenzen

Gesamtaufwand in der laufenden Periode -
Ausbezahlte Entschadigungen
Ubrige Veranderungen 0

Stand am Jahresende A

Zusétzlich zu den fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen angewandten

1998
Mio CHF R

versicherungsmathematischen Annahmen wurde fiir die medizinische Vorsorge eine

langfristige jéhrliche Erhdhung der Gesundheitskosten von 6.5% angenommen (gewichteter

Durchschnitt).



18. Mitarbeiterbeteiligung

I. Executive Stock Option Plan «<ESOP»
1999 wurde in der Clariant Gruppe
ein neuer Executive Option Plan ein-
gefuhrt.

Im Rahmen dieses Programmes erhal -

ten bestimmte Mitglieder des oberen

Kaders jahrlich zusétzlich zum Gehalt

wahlweise:

a Optionen
Die gewahrten Optionen berechti-
gen zum Bezug einer Namenaktie
Clariant AG pro Option und
haben eine Laufzeit von 10 Jahren.
Sie haben einen im voraus festge-
legten Auslibungspreis und sind
fur 3 Jahre gesperrt.

b Aktien
Die zugeteilten Namenaktien der
Clariant AG sind fir 3 Jahre

gespertt.

Il. Management Stock Incentive Plan
«MSIP»
1999 wurde in der Clariant Gruppe
ein Management Stock Incentive
Plan «MSIP» eingefuihrt. Im Rahmen
dieses Programmes erhalten
bestimmte Kadermitglieder jéhrlich
zusétzlich zum Gehalt Namenaktien
der Clariant AG. Die Aktien sind fir
3 Jahre gesperrt.

Ausstehende Optionen und Aktien per 31. Dezember 1999

Optionen

Basisjahr Ausgabejahr

R L.
L. S
1998 i 1999

Aktien

L L. S
1996 T
L L. S

= Clariant

Die Anzahl der zugeteilten Optionen
und Aktien richtet sich in beiden Pro-
grammen nach der individuellen Ziel-
erreichung der Geschéftsbereiche, fir
welche die Berechtigten tétig sind.

Die Kosten der ab 1999 abgegebenen
Programme (1.b) und (I1.) werden Uber
die Erfolgsrechnung verbucht. Fir dieim
Jahr 2000 voraussichtlich zuzuteilenden
Aktien wurde eine Rickstellung gebil det.
Die Vergabe von Optionen (1.a) ist ergeb-
nisneutral.

Dieim Rahmen der Programme
19961998 abgegebenen Optionen und
Aktien werden vollumfanglich von der
autonomen Mitarbeiter-Beteiligungs-
Stiftung getragen.

Gesperrt bis
2000
2000
2002

1988
2000 o T
200 e

Laufzeit bis

2007
AOOT
2008

Ausiibungspreis

L

! Die entsprechende Anzahl Namenaktien ist bei der Mitarbeiter-Beteiligungs-Stiftung hinterlegt.

2 Die entsprechende Anzahl Namenaktien istim Bestand eigener Aktien der Clariant AG enthalten.

28650 A .
LAase R
5% R
NLCL S

Anzahl

| 311219399 R
Loy W .
16036T0
a8, L
g K.

SA08TR L.
L1
oy R

Anzahl
31.12.1998 |
. 206% )
16036

61323

..Erwerbspreis R L. M.
09250 A
..28000 R

... 2908
k] |

1] |
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19. Konzern-Geldflussrechnung

Exactly your chemistry.

Die folgende Tabelle zeigt den Einfluss der Zugénge durch Akquisitionen: |/

Sachanlagen

Ubriges Anlagevermdgen L

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L

Ubriges Umlaufvermégen

Wertschriften, fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen & -

Langfristige und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

an Dritte

Lieferanten und iibrige Verbindlichkeiten M

Verminderung der fliissigen Mittel

Zuziiglich erworbene fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen R
Minderheitsanteile e
Zwischentotal e

Bo0dWill e

Netto Geldfluss e T

1999
...Mio CHF Y



= Clariant

20. Administration und allgemeine Unkosten 1999 1998
...MioCHFR 1 MioCHFE

Administration und allgemeine Unkosten N 542§ % 144

1999 erfolgte der Ausgleich der gegenseitigen Anspriiche zwischen Clariant AG und
Hoechst AG im Zusammenhang mit dem Kauf des Geschaftsbereichs Spezialchemikalien
des Hoechst Konzerns. Das Ergebnis dieses Ausgleichs nach Abzug gegenseitiger Verbind-
lichkeiten schldgt sich in der Erfolgsrechnung in der Position Administrative und allgemeine
Unkosten als einmaliger Ertrag von CHF 34 Mio nieder. Die Verbuchung erfolgte gemass IAS
22. Der entsprechende Geldfluss ist in der Konzern-Geldflussrechnung im Geldfluss aus

betrieblichen Aktivitdten enthalten.

21. Finanzergebnis 1999 1998
Zinsertrag e BB O

Kursdifferenzen o TN T

Exactly your chemistry.



22. Steuern

Der Steueraufwand auf dem konsolidierten
Gewinn vor Steuern weicht wie folgt von
der maximalen Steuerrate fiir in der
Schweiz domizilierte Aktiengesellschaften
ah:

Die steuerlichen Verlustvortrage, welche
verwendet wurden um die latente Steuer zu
vermindern, sind unwesentlich. Steuerliche
Verlustvortrdge und Steuergutschriften, auf
welchen keine latente Steuer berechnet

wurde, bestehen wie folgt:

Exactly your chemistry.

1999 1998
Laufende Ertragsstevern o l....71890 . 190)
119

Latente Ertragsstevern o TIER R

Schweizerische maximale Steverrate R 248%Y R 248%}
Effekt von abweichenden Steuerraten
inanderenlandern o o J0BRE R 221%)
Effekt von steuerlich zusétzlich abzugsfahigen

Effekt von bisher nicht verwendeten steuerlichen
Verlustvortragen . T98% o 03%
Effektiver Steversatz ... 328k . 311%

31.12.1999 31.12.1998
Nicht verwendete Verlustvortrage N 178§ N 8§
Nicht verwendete Steuergutschriften & ‘6@ & 2§

Alle diese Verlustvortrédge und Steuergutschriften verfallen zwischen 2000 und 2006.



23. Gewinn pro Aktie (EPS)

Der Gewinn pro Aktie wurde aus dem
Gewinn der Gruppe und der durch-
schnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
(ausgegebene Aktien abzuglich Aktien
im Eigenbesitz) ermittelt.

24. Personalaufwand

. S

Riickgerechneter Finanzaufwand fiir die

konvertierbare Anleihe

Restabschreibung Emmissionskosten fiir die

konvertierhare Anleihe i

S

1999

..MioCHFY X

Verwidsserter Gewinn o TR R

Clariant

1998
.Mia CHF §
519y

519y

e S NN W S—

Anfangsbestand

Auswirkung der Transaktionen mit eigenen

Aktien auf den durchschnittlichen Bestand

an Aktien im Umlauf wéhrend des Jahres |

Juaatoy R

Effektiver durchschnittlicher Bestand

an Aktien im Umlauf wihrend des Jahres R

Mzizsy

A .

Bshaidiad |
S1183378

14329503 §

Effekt auf den durchschnittlichen Bestand,

wenn alle konvertierbaren Obligationen zum

friihestmdglichen Datum konvertiert worden wéren

Durchschnittlicher verwisserter Aktienbestand

wihrenddes Jahres K

Lhne und Gehlter

Personalvorsorge-Einrichtungen und Sozialaufwand

150642y

1999

_ MioCHF =
e

sy 8

72168 X .

7383643
15127 867§

1998

_Mio CHF |
71629
TAs8

.2y
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25. Informationen nach Divisionen 1999 und 1998 (in Mio CHF)

Divisionen

Veredelungsprodukte

L1999
2284
5

Umsatz der Divisionen
Interdivisionaler Umsatz

Umsatz der Divisionen mit Dritten 1§

Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Ertréige von assoziierten Gesellschaften
Ubriger Betriebsaufwand
Operatives Ergebnis
Total Aktiven

Fremdkapital i

Nettoschulden o R

Nettobetriebsvermsgen®

Im Nettobetriebsvermdgen sind enthalten:

Investitionen der Periode in Sachanlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

T Ab 1.11.1999 wird die Beteiligung an der Saurefabrik Schweizerhall AG nach Zukauf von 6.25% des Aktienkapitals entsprechend den

Konsolidierungsgrundsétzen «at equity» bilanziert.

Die Neubewertung ergab einen einmaligen Ertrag von CHF 31 Mio, davon entfallen auf die Division Prozess- & Veredelungsprodukte

Prozess- &

2259
LTI
L%
-1866

20798 §
] W
Total Eigenkapital und Minderheitsanteile ~  § 19243 §
A4y

kil

e
2368
B
235
LTS8

Jleg y

208 A
iz W |

18568 A

18568 ¥

CHF 29 Mio und auf die Division Pigmente & Additive CHF 2 Mio.

Exactly your chemistry.
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Pigmente & Additive

]
1%73 &
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) o |
il W |

Masterbatches

]
10658 N .

s

kil W .

19y §
iy
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k2 .

Surfactants

oo es
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i o .
j 1258 4
| Wl |

jrosg §

il W |

sl M |
gesig g

1998
218

1307}
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LICLE] I
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= Clariant

Celluloseether & Ubrige
Feinchemikalien Polymerisate Total Divisionen (vorwiegend Handel) Corporate Total Konzern

. 1999 o 19e8 | 1999 1998 | 1999 . 1998 | 1999 1998 . 1999 . 1998 . 1999 1998
.24 1383 1075 1001 9536 9765 %8 %62 - ...T....9634 10027
L7207 ;266 A8 88 18 AL o T8 o T eis L A
o resr 117 1026 963 9158 93 . e8 14 0 0 925 9535
oL 20O .4 PO Ot U O AN OO A O AUt AR LAV A 46 54

| 885 | -878] R 892 | 824 N-7615% §-7684) B -84 | -17sQ § ¥R 0 G10 R-7696) [-79200

B W w3 2 M 1 105
st w1 oms sl tem 2 w289 241 s 1029
Lo e e s gm0 o) % 66w 62 | TE9 740
Lt s ome e 72w em 2 8 3T 4w |3 27

L0 0L 0h 000 L0 0 |27s | 31 | 278 | 3%
Lt s ome | oes 72w em 2 8 | W e | 620 | 5ets

21999 ist in dieser Position ein einmaliger Ertrag von CHF 34 Mio enthalten. Er steht im Zusammenhang mit der Ubernahme des Geschiftshe-
reichs Spezialchemikalien des Hoechst Konzerns.

% Unter dem Nettobetriebsvermégen wurden den Divisionen das Anlagevermdgen inkl. Infrastruktur, die Vorréte sowie die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zugeordnet. Die iibrigen fiir die Berechnung des Nettobetriebsvermdgens relevanten

Bilanzpositionen, inshesondere Goodwill, sind unter Corporate aufgefiihrt.
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26. Informationen nach Regionen 1999 und 1998 (in Mio CHF)

Regionen

Europa

davon Deutschland oL

Amerika

GavonUSA o
Asien/Afrika / Australien .. K.

Regionen

Europa

davon Deutschiand oo

Amerika

GAVONUSA oo [
Asien/Afrika/ Australien L.

! verteilt auf Regionen der Empfanger.

Umsatz'

Ao R
Rd W .
.25%g R .
REL] W .
180 R

TotalKonzern s [ SERR N

Investitionen

ol . .
RS0 . -
16578 X
2198 A
15498 R
15758 k..

in Sachanlagen

.l ..

2 verteilt auf Standorte der Produktions- und Verkaufsgesellschaften.

il . .
2058 4.
kel W .

9558 1.

Operatives Ergebnis
vor Abschreibung
Goodwill?

) R .
Tesy ... 7508 R
2] W - .
2N W L .-

eszg Ry R

Abschreibungen

auf Sachanlagen

S L
389y B4R
291y N...%5% A
L1 W — . e

Moy ... 544 R

Anzahl Mitarbeiter
per 31.12.

1939g }...13%81
d7iszy f 17063%
o4ty | 102533
56o6p .. 613§
21609 §...2289%
62059 §. . BO°TR

289y | 2B29%

Nettobetriebsvermogen
per 31.12°

1939g §.. . 1998%
3302y . 36343
1oy 4. 1967%
1y f..125%
ALY W -
Jl3sy f . S66R

(5209 f  5915%

% Anlage- und Umlaufvermdgen, ohne fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen, abziiglich unverzinsliche Verbindlichkeiten.
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= Clariant

21. Verpflichtungen und héangige Verfahren, pendente Rechtsfille

Hangige Verfahren, pendente Rechtsfélle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Mietvertragen (operationelles Leasing, 1999 1998

Im Rahmen der ordentlichen Geschéfts- hauptséachlich bei InfraServ-Gesellschaften), Mio CHF Mio CHF
tatigkeit der Konzerngesellschaften mit fester Laufzeit, Stand 31.12: 198§ -0 L B4
kommt es sporadisch zur Beteiligung an e 2000 R BB
Bendrdenverfahren irgendwelcher Art SOOI -« LW WA d WO WOUDOOR 7
und vereinzelt zu Zivilprozessen, inwel- 2002 88 s
chen eine Clariant Gesellschaft as ettt 2008 R STRR B2
beklagte Partei auiftritt. OO - .o O SOOI 4 SO SO

Die Geschéftsleitung ist der Auffas- S - LA U1 S S 1
sung, dass aus den geschilderten Umstan- - Total L 364l o
den keine massgeblich nachteiligen
finanziellen Folgen fur den Konzern ent-
stehen konnen.

28. Konzerngesellschaften,
Joint Ventures und
assoziierte Gesellschaften

Die wichtigsten Konzerngesellschaften,
Joint Ventures und assoziierten Gesell-
schaften sind auf den Seiten 98 und 99
aufgefihrt.

Exactly your chemistry.



29. Transaktionen mit verbundenen Parteien

Exactly your chemistry.

Transaktionen mit Unternehmen, die nach der

Kapitalzurechnungsmethode hewertet werden:

Aufwand und Ertrag

1999

..Mio CHFY

Ertrag aus Verkauf von Giitern

Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen ok

Aufwand fiir Kauf von Giitern

Aufwand fiir bezogene Diensteistungen L

] |
i |

=14

..-138y

Forderungen und Verbindlichkeiten 31.12.1999

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen R ...

Mio CHF Y
el |
Ead |

Im Rahmen einer Sekundérplazierung reduzierte der Hoechst Konzern im Juli 1999 seine

Beteiligung an der Clariant AG von 45% auf 12.5%.

Ubriges:
Der Marktwert der an Mitglieder des Verwaltungsrates bezahlten Vergiitungen (inkl.
Optionen) betrug im Jahre 1999 CHF 790 000 (1998: CHF 760 000).

Es bestanden keine Darlehen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Verwaltungs-

rates.



= Clariant

30. Kurse fiir Wahrungsumrechnung

Kurse fiir die Konzern-Bilanzen
Schlusskurs am Bilanzstichtag [ 311219997 0 31.12.1998]
..J00 DEM R ... .8200% L. 82240
00 FRE R 2L A0
Loreoo T n 088 083
L0 JPY e
M0 BEF L3398
Moo BSP 086 09T

Umsatzgewogene Durchschnittskurse fiir die

Konzern-Erfolgsrechnungen und die Konzern-Geldflussrechnungen:

... JOODEM p... 820814 }...523)
.00 FRE f..Asy Ry
e ) GBPREBE A
et p.....08sy R 08
e OO RY R
.. JOO BEF R..39TR R 338
..o ESP f...neep R...0%4%

31. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Am 24, Januar 2000 bot Clariant die konsolidierten Umsatz von GBP 374 Mio

Ubernahme des gesamten ausgegebenen und einen operativen Gewinn von

Aktienkapitals der BTP plc, England, GBP 58 Mio (vor Goodwill-Amortisation)

gegen Barzahlung von 600 Pence je erzielt. BTP beschéftigt weltweit un-

Aktie an. Im per 31. Mé&rz 1999 abge- gefahr 2 800 Mitarbeiterinnen und

schlossenen Geschéftsjahr hat BTP einen Mitarbeiter. Wir verweisen in diesem
Zusammenhang auf den Jahresbericht
(Seiten 12 und 13).
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Bericht der Konzernpriifer an die Generalversammlung der Clariant AG, Muttenz

Als Konzernprifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Geldflussrechnung, Erfolgsrechnung, Aufstellung tber die
Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals und Anhang, Seiten 56 bis 89) des Clariant Konzerns fir das am 31. Dezember 1999
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und
zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erflllen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des Berufsstandes sowie nach den International Standards on Auditing der International
Federation of Accountants (IFAC), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Geméss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Accounting Standards (I1AS) und entspricht dem

Gesetz sowie den Rechnungslegungsvorschriften des K otierungsreglements der Schweizer Borse.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopersAG

U. Vogt Dr. R. Gerber

Basel, 17. Mé&rz 2000
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5-Jahres-Ubersicht Konzern 1995-1999

Umsatz Divisionen

in Schweizer Franken

inLokalwahrung

Konzernumsatz'

inSchweizer Franken
inLokalwahrung @
Operatives Ergebnis vor Abschreibung Goodwill
Verdnderung gegenilber Vorjahr
inProzentvomUmsatz o
Operatives Ergebnis nach Abschreibung Goodwill
Verdnderung gegeniber Vorjahr

inProzentvomUmsatz o I
BB DA
Verdnderung gegenilber Vorjahr

in Prozent vom Umsatz

Verdnderung gegenilber Vorjahr

in Prozent vom Umsatz

Verdnderung gegenilber Vorjahr

in Prozent vom Umsatz

Personalaufwand

in Prozent vom Umsatz

Verdnderung gegenilber Vorjahr

*nicht vorhanden
! inkl. Handel

Veranderung gegenilber Vorjahr: M
Prozent § .
Prozent § .
Verénderung gegeniiber Vorjahr: M
Prozent § .
Prozent § .
MioCHE R .

Prozent §

MioCHE R .

Prozent §

MioCHE R
Prozent §
Konzerngewinn vor Minderheitsanteilen Mo CHF Y ¢
Prozent §
Investitionen in Sachanlagen Mo CHF R 4
Prozent § .

MioCHF R

Veranderung gegenilber Vorjahr  Prozent §

Personalbestand am Jahresende ~  Anzahl §

Prozent § MR-

1997

j JProformajl §
gy

159208
. Jo6RR

1996

Proforma 18 .8

= Clariant

1996 1995

Pro forma

258y 418

118§ .35}

LA | -
o9y A9

kil | -
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Entwicklung des Umsatzes nach Geschiftshereichen / Divisionen

1999 1998 1997 1996 1996 1995
Pro forma Pro forma Pro forma

... MioCHF| % | MioCHF % _ MioCHF % _ MioCHF % | MioCHF % _ MioCHF %
Prozess- &
Veredelungsprodukte | 2259 25 | 2345 25 | 2609 26 | 2235 27
Pigmente & Additive | 189 21 1882 20 2006 20 . 1651 20
Masterbatches [ 10857 1 o . 8T 11 ... S8 0 [ ...818 10
Surfactants [ 185 20 2057 22 | 2004 21 1706 20
Feinchemikalien 1§  1087Q 12 | 1170 12 [ 11887 12 [ ...980f 12
Celluloseether &
Polymerisate | 10%6 11 93 10 108 11 86 11
Total Divisionen | 9158 100 9341 100 9912 100 8276 100
Ubrige
lvorwiegend Handel) § ~  98Q - R V4R - R..7Z2Q - N B%R -
TotalKonzern | 928 - 953 oo - 82 -
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S

Clariant
Entwicklung des Umsatzes nach Regionen
1999 1998 1997 1996 1996 1995
Pro forma Pro forma Pro forma

* nicht vorhanden

Exactly your chemistry.



Investitionen nach Regionen

J Mio CHFY

1999

1998

Mio CHFR

1997

Pro forma

Mia CHFR |

1996

Pro forma

Mio CHFY

Region bbb

Buropa K.
Asien/Australien §
Afrika e

*nicht vorhanden

Exactly your chemistry.
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ke |
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2818

1258

el |

287y
Lad §

loog

g0y

566

%

100

1996 1995

Pro forma



= Clariant

Entwicklung des Mitarbeiterbestandes nach Regionen

31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1996 31.12.1995

Pro forma

i Anzahl % Anzahl % . Anzahl % Anzahl % [ Anzahl % Anzahl %
Europa . W13 59 17069 58 18184 59 18906 58 [ 4255 50 . 4197 49

Amerika ....J..56%64 19 B 6153p 21 § 63958 21 B 74708 23 {4 26078 30 § .2560% 31

Asien/Australien § 57634 20 § 56054 19 4 56234 18 § 5h621p 17{f4 1998Q 19 '} ..158Q 19
Afika o f 802 2 R 42Q 2 ey 2 fDoBR 2R MR 1 R R

Total o 289934 100 R 2929 100 § 308628 100 § 325059 100 { § 85548 100 § . 8410§ 100
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Aktieninformation*

e, 31121999 311121998 31121997 31121896 31121995 |
Ausgegebene Anzahl Namenaktien

{Nennwertje CHFS0) ... 14800828™* § [ 14545636"* | [ 14544000 | 8000000 | § 8000000 §

Durch Wandlung geschaffene Anzahl Aktien
im Rahmen des bedingten Kapitals = 85182 ' 1636 O

Dividendenberechtigte Anzahl Aktien | 14600828 | 14545636 | 14544000 ' 8000000 8000000 |
Dividende pro Aktie in CHF 10.00%** 9.00 7.00 5.00 2.25

..., (fur 6 Monate)
Jahresschlusskursin CHF 0 788 B oo 80 28650 18
Borsenkapitalisierung in Mio CHF o 11082 © 938 . ...8812_ . . .222 . . .18127
Jahreshbohst/tiofstin CHF | 793/62 | 1054/50  62750/280 293/18350 _  198/173
* Samtliche Angaben sind angepasst an den Aktiensplit 1:2 vom Juni 1998 (jede Namenaktie mit Nennwert

CHF 100 wurde gesplittet in je 2 Namenaktien mit Nennwert CHF 50) und somit vergleichbar.

** Inklusive Aktien, welche im entsprechenden Jahr durch Wandlung geschaffen wurden.

*** Gemdss Vorschlag des Verwaltungsrates.

Exactly your chemistry.



Aktionéarsstruktur nach Anzahl Aktien per 31. Dezember 1999

Anzahl Aktien .. Aktondre in%
Total eingetragene Aktien
Nichteingetragene Aktien T T

Aktionarsstruktur nach Anzahl Aktien per 31. Dezember 1999

Ausserhalb Europas 18t o7
Nichteingetragene Aktien ST

Aktionare mit 5% und mehr der ausgegebenen Titel

.. Jely

2101 934

B2TGBOR 1B e
146008280 1000 oo

Clariant

Frankfurter Spezialchemikalien Verwaltungs GmbH & Co. KG,

eine 100%ige Tochtergesellschaft der Hoechst AG, Frankfurt

....1 818 000 Aktien

Exactly your chemistry.



Tochtergesellschaften und sonstige Beteiligungen, Stand 31. Dezember 1999

Unabhingig vom bereits wirtschaftlich erfolgten Ubergang konnte die mit einem Stern

markierte Gesellschaft der Hoechst aufgrund von landesspezifischen Gegebenheiten

auch 1999 noch nicht zivilrechtlich wirksam an Clariant {ibertragen werden.

Agypten
Argentinien
Australien

Belgien
Brasilien

China

Danemark

Deutschland

Bador

anland
Frankrelch

Grlechenland

Grossbrllannlen” o

Indien
Indonesien ..
... PTPuosyntheisJakata
Iland
falien
dapan

Kemada

_ Clariant (Egypt) S.A.E., Kairo

~ The Egyptian German Companyfor Dyes and Resms S A E Kalro
_ Clariant (Argentina) S.A., Buenos Aires

_ Clariant (Australla)Pty Ltd Melbourne ‘

CIanant(Benequ) SA Louvaln La Neuve

Clarlant S A, Sao Paulo und Resende

Clariant Coloqu|m|ca (Chlle) Ltda., Santlago de Chlle

Clariant (Tianjin) Ltd., Tianjin

_ Clariant Chemicals (Chlna) Ltd., Shanghal
_ Clariant Guangzhou Masterbatch Ltd., Guangzhou o

_ Clariant (China) Ltd., Hongkong

_ Clariant Pigments (Tianjin Co. Ltd, Tiamjn
. Tan||n Hua Sh| Chemlcals Co. Ltd Tlannn R

CIanant(Danmark)A/S Karlse )

ClarlantVerwaItungsges GmbH Lelnfelden Echterdlngen o

_ Clariant (Deutschland) Gmb".".‘L,.e.'F‘f?',d?F‘ -Echterdingen
Clanant GmbH Frankfurt

_ Clariant (Finland) Oy, Helsmk| )
_ Clariant Huningue S.A,, Hunlngue

CIarlant(France) S A Parls La Defense S

_ Clariant (Hellas) SA LkaVI’ISI

CIarlantUK Ltd Horsforth/Leeds

~Harco HarIow Chemlcal Company Ltd Harlow S
RV Chemlcals Ltd., Horsforth/Legds |
e TR Ol Services. Ltd Stockport )
.(‘;,.“?,t.e."‘,‘?'?,..“..“..“.. CIanant(GuatemaIa)SA Guatemala Clty o

Clariant (India) Ld, Mumbai
*Colour Chem Ltd., Mumba| ) e
_PT. Clariant Indone3|a Tangerang e
_Masterplast Ltd,, Naas B
_ Clariant (Italia) S p.A., Malland e
Clariant (Japan) KK, Tokyo
Clariant Tokuyama Ltd., Tokyg

" ClariontPolymers KK, ok

Clariant (Canada) Inc., Québec

Exactly your chemistry.

Beteiligung

Holding/
Finanzen

Vetrieb

Clarlant Masterbatch Gmbl:l & Co OHG Lahnsteln )
Clariant (Ecuador) S.A, Quto

_ Clariant Holdings UK Ltd., Horsfo.l;f.h/Leeds )

Produktion

Forschung




= Clariant

@ (iber90%

WV iber 50 bis 90%
Bl 50% oder weniger
1

Management und Support

Beteiligung | Holding/ Vetrieb Produktion | Forschung
Finanzen

Kenia o Clariant (Fastern Africa) Ltd, Nairobi ... ° B B b B
Kolumbien _Clariant (Colombia) SA, SantaFé deBogotd B .
Korea  Clariant(Korea) Ltd, Seoul S S G

[ J [ J
. .............. . .......
. .............. . .............
Malaysia Clariant (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam . N B DA
Marokko  Clariant (Maroc) S.A, Casablanca N B DA
Mexiko  Clariant (México) S.A. de C.V, Naucalpan de Juarez B e

[ J [ J
Neuseeland  Clariant (New Zealand) Ltd, Takapuna-Auckland B ° .
Niederlande L] °

Nigeria

Exactly your chemistry.



Rechnungsabschluss 1999 der Clariant AG, Muttenz

per 31. Dezember 1999 und 1998

31. Dezember
1999

31. Dezember
1998
CHF %

o R WO SR

Umlaufvermagen
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften K.
Forderungen gegenilber Dritten e
Aktive Rechnungsabgrenzungen e
Flussige Mittel, Wertschriften und kurzfristige Geldanlagen 0

L

Die Erlduterungen bilden einen integrierenden Bestandteil der Jahresrechnung.

Exactly your chemistry.

Total Anlagevermagen o 1064323847 (8RO

(5951715536 10008 R

sz Rk
ELLT I . -
LTI T -
gaooes1z R

Total Umlautvermdgen o ., 90302089 160 R

LA%40025 8

4924102533 9133

9852 %
L2105 %
LA 8
ez o

LU LA

(5394494346 10008



Rechnungsabschluss 1999 der Clariant AG, Muttenz

31. Dezember
1999

L -

= Clariant

31. Dezember
1998
CHF %

Passiven

Eigenkapital

Total Aktienkapital

Reserven

Gesetzliche Reserven e
Reserve filr eigene Aktien

Total Reserven

Bilanzgewinn

Jahresgewinn

Total Bitanzgewinn e R

Fremdkapital

Jeouideo R OR

Total Eigenkapital e 2894 280824

Langfristige Verbindlichkeiten i R

Wandelanleihe

Obligationenanleihen

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Dritten

Total langfristige Verbindlichkeiten i

Kurzfristige Verbindlichkeiten

4%% Obligationenanleihe 1995-2000 L

Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten o
Passive Rechnungsabgrenzungen o

Total kurziristige Verbindlichkeiten

Die Erléuterungen bilden einen integrierenden Bestandteil der Jahresrechnung.

Total Fremdkapital 3060838712
TotaIPASSIVEN oo s SO T13 538

134295458 Q.L
aee3re RLR
1569568360 K. .1
Vortragausdem Vorjahr e N A8086721 RN

MULCLE oo S W R
daeroed RR

... 423605000 R K.
1100000000 R R

1176229361 . R..%.
269983431 QR

100§ %

JJazso o

30933778 .4
s %
0868520 %

sz}
168386373 ..}
qnasaus %

2402691765 4534
455065000 %
120000000 A

LA S
2886399 |

150000000 A R ...

Moesor R
eariegsr L RLR
Jookoos  R.R.

2186 %
LJmse )
.eearses .}
53w 4

(2951796581 54.7Q

53446 10008
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Rechnungsabschluss 1999 der Clariant AG, Muttenz

1999 und 1998

1999 1998
Ertrag aus Finanzanlagen ... .3s8ap4d38 834750414
Ertrag aus flissigen Mitteln, Wertschriften und kurzfristigen Geldanlagen = 142004752 122076992

o R WO SR
FInanzaufWand oo e SO0 121 SBTR R 3282711674
Verwaltungsaufwand e s L2LS1OR R 21360168
Wertherichtigungen auf Finanzanlagen s . 2230904890 R ....A86534803)
Ubriger Aufwand einschliesslich Stevern 0 548177 o 3751686

ToIAUWANA e s SOV AU SIS R B193536728

Die Erlduterungen bilden einen integrierenden Bestandteil der Jahresrechnung.
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Rechnungsabschluss 1999 der Clariant AG, Muttenz

Bilanzgewinn e e
LNt B —
Jasesiy B

Jahresgewinn

Vortrag aus dem Vorjahr e

Gewinnverwendung

1999

Total Bilanzgewinn e e 1OAGTIO0AR R

= Clariant

1998
cHry

168366 373 §
§le10iz2y

114541 445

Ausschiittung einer Dividende von brutto CHF 10.00 auf

14 600 828 Namenaktien im Nennwertvon CHF50 =
(1998: CHF 9.00 brutto auf 14 545 636 Namenaktien) .~

71160082808 B ...

Vortrag aufneue Rechnung e M B662TOAR R

1309107244

A C
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1. Grundsatze fiir die Rechnungslegung

2. Finanzanlagen

Einleitung
Die Rechnungslegung der Clariant AG erfolgt in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Aktienrecht.

Kursdifferenzen

Positionen des Nettoumlaufvermégens in Fremdwahrung werden zu Jahresendkursen in
Schweizer Franken umgerechnet. Die daraus resultierenden Kursdifferenzen und jene
aus laufender Geschéftstétigkeit werden Uber die Erfolgsrechnung gebucht.

Finanzanlagen
Diese sind zum Anschaffungswert abziiglich Wertberichtigungen bilanziert.

Riickstellungen
Die Riickstellungen dienen der Deckung bestehender Verpflichtungen.

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an Konzerngesellschaften im Betrage von
CHF 2 936.8 Mio. (Vorjahr: CHF 2 955.2 Mio.). Die wichtigsten direkten und
indirekten Beteiligungen der Clariant AG sind auf den Seiten 98 und 99 dieses
Berichts dargestellt.

3. Fliissige Mittel, Wertschriften und kurzfristige Geldanlagen

Exactly your chemistry.

In den Wertschriften sind eigene Aktien zum Marktwert von CHF 205 Mio. enthalten
(siehe auch Anhang Punkt 5).



4. Aktienkapital

= Clariant

Anzahl Namenaktien mit einem Nominalwert
vonje CHFSO o ......1AB00828 14545636
in Schweizer Franken ... 7300414007 727281800

Kapitalerhéhung

Bis zum 31. Dezember 1999 wurden weitere CHF 31 460 000 der 1%-Wandelanleihe 19972002
von CHF 456 000 000 in 55 192 Namenaktien Clariant AG im Nominalwert von je CHF 50 gewan-
delt. Das Aktienkapital erhdhte sich entsprechend um CHF 2 759 600.

Genehmigtes Kapital

Anzahl Namenaktien mit einem Nominalwert

vonje CHFS0 o .......8000000 O 800000
in Schweizer Franken . .......A0000000 ' 40000000

Genehmigung verfallt am 12. Juni 2000.

Bedingtes Kapital

Anzahl Namenaktien mit einem Nominalwert

vonje CHE S0 ol 18431720 1598364
inSchweizer Franken ... 71158600 §  79918200§

Von den per 31. Dezember 1999 verbleibenden 1 543 172 Namenaktien sind 743 172 Namen-
aktien fiir die Sicherstellung der Wandelrechte der 1%-Wandelanleihe 1997-2002 reserviert.
Die restlichen 800 000 Namenaktien stehen fiir die Ausgabe zukiinftiger Wandel- oder
Optionsanleihen zur Verfligung.

Exactly your chemistry.



5. Eigene Aktien (Anzahl mit einem Nominalwert von je CHF 50)

1999 1998
Bestandam 1. Januar o ) 304066 R 55600
ZuMarktpreisen erworbene Aktien N 431%0§ §  218680§
Zu Marktpreisen verdusserte Aktien  F  -57840f § 101744

Bestandamdt.Dezember | 289816 | 304465
6. Verdanderung des Eigenkapitals

Aktienkapital Gesetzliche Reserve fiir Bilanzgewinn Total
CHF Reserve eigene Aktien CHF CHF
Stand31.Dezember 1998 | 727281800 | 1309333778 231534742 174S47M5 | 2442697765
Kapitalerhdhung aus Ausiibung von
Wandelrechten ... 27996000 O 2888980 ek k31859880
Transaktionen mit eigenen Aktien = 4920980 4920980 Tl
Dividende fir 1998 e, 130910724 130910724
Reingewinn des Geschaftsiahrs | Lk NB1034343 151034343
Stand 31. Dezember 1999 730041400 1342954598 226613762 194671064 | 2494280824

1. Gesetzliche Reserven Diese Reserven setzen sich aus anlsslich der Griindung im Jahre 1995 sowie der
Kapitalerhdhung im Jahre 1997 und infolge der Ausiibung von Wandelrechten
einbezahlten Agio von Aktionéren zusammen.

8. Reserve fiir eigene Aktien Fur die eigenen Aktien wurde die geméss Art. 659aAbs 2 OR vorgeschriebene Reserve
fr eigene Aktien aus den gesetzlichen Reserven, welche Uber die vom Gesetz
vorgesehene Grenze von 20% des Aktienkapital s gedufnet wurden, gebildet.

Exactly your chemistry.



9. Wandel- und Obligationen-Anleihen

Obligationenanleihe
Obligationenanleihe
Obligationenanleihe
Obligationenanleihe
Obligationenanleihe

Obligationenanieihe
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! Obligationen von CHF 5 000 Nominalwert kénnen vom 19. August 1997 bis zum 19. August 2002 bzw. bis zum vorzeitigen Riickzahlungstermin in

8,7719 Namenaktien Clariant AG gewandelt werden.
2 Vorzeitige Kiindigungsmdglichkeiten seitens Clariant AG:
—zu 100% nach 3 Jahren, d.h. auf den 19. August 2000;

— jederzeit zu 100%, falls mehr als 95% des urspriinglichen Anleihebetrags gewandelt ist.
Bis zum 31. Dezember 1999 wurden Obligationen im Nominalwert von CHF 32 395 000 in Aktien gewandelt (bis 31. Dezember 1998: CHF 935 000).

Exactly your chemistry.



10. Eventualverbindlichkeiten

Ausstehende Verbindlichkeiten Ausstehende Verbindlichkeiten
31.12.1999 31.12.1998
Garantien zu Gunsten von
Konzerngesellschaften S 38

11. Eintragungs- und Stimmrechtsheschrankungen
GeméssArtikel 5 der Statuten besteht fur die Eintragung von Namenaktien, welchein
eigenem Namen und auf eigene Rechnung erworben werden, keine Beschrankung.
Besondere Regel ungen bestehen fiir Nominees.
GeméssArtikel 12 der Statuten berechtigt jede Aktie zu einer Stimme. Ein Aktionar
kann jedoch fur eigene und vertretene Aktien zusammen hdchstens die Stimmen von
10% des Aktienkapital s abgeben. Fir Beschliisse der Generalversammlung jeweils, fir
die gemassArt. 704 OR die Zustimmung von mindestens 7; der vertretenen Stimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte notwendig ist, kann ein
Aktionér fUr eigene und vertretene Aktien zusammen das Stimmrecht héchstens fir
33.4% der bei der betreffenden Beschlussfassung vertretenen Stimmen austiben.

12. Aktionére mit 5 Prozent oder mehr des Aktienkapitals
Geméss den uns zur Verfligung stehenden Informationen war die Frankfurter
Spezialchemikalien Verwaltungs GmbH & Co. KG, eine 100%ige Tochtergesell schaft
der Hoechst AG, Frankfurt, am 31.12.1999 im Besitze von 12.5% (1998: 45%) des
Aktienkapitals.

Exactly your chemistry.



= Clariant

Bericht der Revisionsstelle

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Clariant AG, Muttenz

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, Seiten 100 bis
108) der Clariant AG fir das am 31. Dezember 1999 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu
beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Beféhigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des Berufsstandes, wonach eine Prifung so zu planen und durchzufiihren ist,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und
Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungsl egungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungsentschei de sowie die Darstellung der
Jahresrechnung als Ganzes.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urtell bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung des
Bilanzgewinnes Gesetz und Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
U. Vogt R. Sauter

Basel, 17. Mérz 2000

Exactly your chemistry.



Wichtigste Gesellschaften

Argentinien: Clariant (Argentina) S.A. Avda. Int. Tomkinson 2054, 1642 San Isidro,
BuenosAires, T +54 11 4732 5836, F +54 11 4732 5013. « Australien: Clariant
(Australia) Pty. Ltd., 675-685 Warrigal Road, Chadstone Victoria 3148,

T +61 3 9254 1000, F +61 3 9254 1010. » Benelux: Clariant (Benelux) S.A., Parc Scien-
tifique Fleming, 1, rue Fond Jean Paques, 1348 Louvain-la-Neuve, T +32 1048 0511,

F +32 1048 0666. * Brasilien: Clariant S.A., Av. das Nagdes Unidas, 18.001 S&o Paulo
SP 04795-900, T +55 11 5683 7233, F +55 11 5642 1654. « China: Clariant (China)
Ltd., 1-5/F Sandoz Centre, 178-182 Texaco Road, Tsuen Wang, Hongkong,

T +852 2406 4111, F +852 2407 6046. * Clariant Chemicals (China) Ltd. 1-4/F Block
25, 69 Gui Qin Road, Caohejing Hi-Tech Park, 200233 Shanghai, T +86 21 6485 1000,
F +86 21 6485 3000. * Deutschland: Clariant GmbH, Am Unisyspark 1, 65843 Sul z-
bach, T +49 6196 7570, F +49 6196 757 8856. « Clariant (Deutschland) GmbH,
Stresemannallee 61, 60569 Frankfurt/Main, T +49 69 6330 9603, F +49 69 6330 9605.
* Clariant Masterbatch GmbH & Co. OHG, Hohenrhein 1, 56112 Lahnstein,

T +49 4192 487-0, F +49 4102 487 169. « Frankreich: Clariant (France) S.A., 70,
avenue du Général de Gaulle, 92058 Paris La Défense Cedex, T +33 1 4696 9600,

F +33 1 4696 9601. « Clariant Huningue S.A., avenue de Bale, 68331 Huningue Cedex,
T +33 389 89 6000, F +33 389 89 6195. « Grosshritannien: Clariant UK Ltd, Calverley
Lane, Horsforth, Leeds LS18 4RP, T +44 113 258 4646, F +44 113 239 8473. « TR Qil
Services Ltd., 3rd Floor, St. James House, 192, Wellington Road North, Stockport,
Cheshire SK4 20N, T +44 161 431 9099, F +44 161 431 9044. « Indien: Clariant (India)
Ltd., Sandoz House, Dr. Annie Besant Road, Worli, Mumbai 400 018,

T +91 22 496 5678, F +91 22 493 5657. « Colour-Chem Ltd., 194, Churchgate
Reclamation, Mumbai 400 020, T +91 22 202 2161, F +91 22 202 9781. « Italien:
Clariant (Italia) S.p.A., ViaM.U. Traiano 18, 20149 Milano, T +39 02 32631,

F +39 02 331 1351. « Japan: Clariant (Japan) K.K., Center Office 9F, Bunkyo Green
Court, 2-28-8 Hon Komagome, Bunkyo-ku, Tokio 113-8662, T +81 3 5977 7900,

F +81 35977 7881. * Korea: Clariant (Korea) Ltd., Clariant House, 84-7 Chung Dam-
Dong, Kangnam-Ku, Seoul, 135-100, T +82 2510 8100, F +82 2540 4807. « Mexiko:
Clariant (Mexico) S.A. de C.V., Boulevard Toluca 46, Col. El Conde, 53500 Naucal pan
de Juérez, Edo. de Mex., T +52 5329 1800, F +52 5576 3259. « Pakistan: Clariant
(Pekistan) Ltd., 5th Floor, Bahria Complex, 24, M.T. Kahn Road, Karachi 74000,

T +92 21 561 1926, F +92 21 561 0628. « Portugal: Clariant Quimicos (Portugal) Lda.,
E.N. Lisboa-Sintra, Apartado 191, 2726-901 Mem Martins, T +351 21 926 9700,

F +351 21 926 9780. « Osterreich: Clariant (Oesterreich) GmbH, Breitenfurter Strasse
239, 1231 Wien, T +43 1 80 122-0, F +43 1 80 122 900. * Schweiz: Clariant (Schweiz)
AG, Rothausstrasse 61, 4132 Muttenz 1, T +41 61 469 5111, F +41 61 469 5999.

+ Singapur: Clariant (Singapore) Pte. Ltd., 1, International Business Park, #03-15/16,
The Synergy, Singapore 609917, T +65 563 0288, F +65 563 0200.  Skandinavien:
Clariant (Sverige) AB, Goteborgsvagen 91B, 43137 Molndal, T +46 3167 8500,

F +46 3187 7960. * Spanien: Clariant IbéricaS.A., ViaAugusta, 252-260,

08017 Barcelona, T +34 93 306 8121, F +34 93 201 1322. « Siidafrika: Clariant
Southern Africa (Pty.) Ltd., Parkview House, Constantia Park, c/r Hendrik Potgieter St.
& 14% Ave., 1715 Weltevreden Park, T +21 11 471 7220, F +27 11 475 3940.

« Tschechische Republik: Clariant CR s.r.0., Narodni trida 10, 110 00 Prag 1,

T +420 2 2197 6111, F +420 2 2491 3504. « Tiirkei: Clariant A.S., Basin Ekspres Yolu,
Ziyal Is Merkezi, 34540 Gunesli Istanbul, T +90 212 693 9420, F +90 212 471 0960.

« USA: Clariant Corporation, 4000 Monroe Road, Charlotte, NC 28205,

T +1 704 331 7000, F +1 704 377 1063.  Venezuela: Clariant (Venezuela) SA.,
AvenidaAnton Philips, Zona Industrial San Vicente, Maracay/Edo. Aragua,

T +58 4353 7111, F +58 43 53 7547.

Exactly your chemistry.





