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Clariant olarak, kararlarimizin ve eylemlerimizin bir etkisi
oldugunu biliyoruz. Diger insanlara, ¢cevremize ve ¢cevremizdeki
topluluklara saygi gosteriyoruz. icraatlarimizin dogru bicimde
yapilmasinin temini icin davranislarimiz lizerinde etraflica
diistiniiyoruz.




Baskan’dan Mesaj

Degerli Meslektaslarim,

Hedefimiz, 6zellikli kimyasallar sektoriinde lider bir sirket olmaktir. Bunu,
misterilerimiz, calisanlarimiz, hissedarlarimiz ve biinyesinde faaliyet gosterdigimiz
toplulugu olusturan tiim paydaslarimiz icin ortalamanin {izerinde bir deger yaratarak

basariyoruz.

Clariant olarak bizler, kararlarimizin ve eylemlerimizin cevre ve insanlar tizerinde bir
etkisinin oldugunun bilincindeyiz. Davranislarimiz, kim oldugumuzu ve neyi temsil
ettigimizi yansitir. Stirekli degisen bir ortamda, giiclii yol gosterici ilkelerimizin olmasi
ozellikle 6nemlidir. Alt1 degerimizin, markamizin ve bu Davranis Kurallarinin tamamy,

Clariant olarak, bizi giiclii ve benzersiz kilan her seyin, kimligimizin bir parcasidir.

Davranig Kurallarimiz, davranis seklimizde ve is yaparken uyguladigimiz yontemlerde
etige ve diirtistliige yonelik kararli taahhiidiimiizii ortaya koymaktadir. Yonetim
Kurulunda, icra Komitesinde, yonetim kademelerinde ve tiim organizasyonal birimlerde
gorev yapan her birimiz, giinliik faaliyetlerimize hitkmeden bu degerleri ve ilkeleri idrak
etmeli ve uygulamaliyiz. Bizler kurallara uyariz, bizler en yiiksek ahlak standartlarina
bagliyiz, bizler soziimiiziin eriyiz. Peki ya gri alanlar? Etik Kurallarimizin disinda kalan
ve hazir bir cevabin bulunmadig bir durumda ne yapariz? Ahlaki ikilemlerle kars:
karsiya kaldigimiz veya yeterli rehberlik olmadig1 hallerde karar vermemiz gereken

durumlarin olabilecegini kabul etmek zorundayiz.

Bu Davranis Kurallari, hepimizin seffaf ve diiriist bir sekilde calismasina yardimer
olacak pusuladir. Cevaplarin tamamini iceriyor olmasa da, bu, kesinlikle dogru kararlar:
vermenizi saglayacak dogru araclar1 biinyesinde barindirmaktadir. Diiriistliik ‘Evet’
Kontrol araci, bu tiir ikilem durumlarinda kullanmaniz: tesvik ettigim bir aractir,
sagduyunuzu kullanin, sorular sorun ve ihtiyaciniz olursa tavsiye alin. Hepimiz
zamanin bir noktasinda etik ikilemlerle kars: karsiya kaliriz, bu durumda dogru

olani yapmak bazen yapilmasi en zor seydir. Her zaman dogru cevabin ne oldugunu
bilemeyebilirsiniz, ki bu gayet dogaldir. Destege ihtiyaciniz oldugu veya size dogru

gelmeyen bir seyler ile karsilastiginizda sesinizi yiikseltmeyi litfen unutmayin.

Clariant, kaygilarini ileten ya da potansiyel veya fiili bir ihlali iyi niyet sinirlar1 dahilinde
bildiren kisilerin seslerinin duyulmasini, destek ve saygi gormelerini ve bu kisilere

karst hicbir misilleme yapilmamasini saglamaya kesin kararhdir. Davranis Kurallarini
okumak her birimize sadece anahtar bilgileri saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda bu, bir
kendini yansitma eylemidir. Bunu, halihazirda uyguladigimiz ve gelecekte uygulama
niyetinde oldugumuz is yapma yontemlerimizi nasil yansitacagimiza iliskin bir

firsat olarak gérmeliyiz. Her olasi durum i¢in bir kural olusturup yazamayiz, ancak
yapabilecegimiz sey, Etik Kurallarimizi ahlaki bir pusula olarak kullanmaniz i¢in size
yetkinlik kazandirmaktir. Kendinizi koseye sikismis hissederseniz yardim isteyin,

clinkii etik sekilde is yapmaya 6ncelik veren bir is yeri calismak icin harika bir yerdir.

Saygilarimla,

Giinter von Au

Yonetim Kurulu Baskani
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Davranis Kurallarn
Nasil Kullanilir ve

Kimler icin Gec¢erlidir

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir sirketin parcasi olarak,
bizler her giin karmasik ve zorlu ortamlara maruz kalmaktayiz.
Kariyerimizin bir noktasinda, yapilmasi gereken dogru seyin o
kadar da net olmadigi, zor kararlari gerektiren giic durumlarla
karsi karsiya kalmamiz olasidir. Benzer sekilde, yapilacak dogru
seyin net, ancak karar vermenin zor oldugu gii¢ durumlarla

karsi karsiya kalabiliriz. Bu Davranis Kurallari, kendimizi

icinde bulabilecegimiz her olasi durumu kapsamadigindan, ne
yapacagimizdan emin olmadigimiz her durumda tavsiye istemek
son derece onemlidir.

Clariant Davranig Kurallari, bu karar verme siirecinde dogru
rotada kalacak ve sirketinizin ve kendinizin ¢ikarlarina uygun
hareket edecek sekilde ilerlemenize destek olabilecek bir
pusuladir.

Clariant Davranis Kurallar, yiirirliikteki tiim istihdam
sozlesmelerinin ve el kitaplarinin ayrilmaz bir parcasidir.
Potansiyel ihlaller arastirilacak ve dogru oldugu kanitlanirsa
disiplin cezasi uygulanacaktir.

Bu Davranig Kurallarinda belirtilen standartlar yerel yasalarda
belirtilenlerden daha kati ise, bu Davranis Kurallarinda belirtilen
standartlar 6ncelikli olacaktir. Bununla birlikte, beklenmedik bir
durumda, yerel yasalarin bu Kurallarda belirtilen standartlarla
celismesi halinde, yerel yasalar oncelikli olacaktir. Bu gibi
durumlarda, bolge miidiiriinden, iilke miidiiriinden veya kurum
icindeki diger ilgili mercilerden yardim istemekten ¢ekinmeyin.
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Uygulama ve
Yururluge Koyma

Yonetim Kurulu, tiim Clariant tiizel kisiliklerindeki icra
Komitelerinin ve yonetimlerinin Clariant Davranig Kurallarinin
tam olarak uygulanmasina yonelik uygun kararlari uygulamaya
koymalarini sart kosmaktadir. Her Clariant ¢calisanina,
yoneticisine ve Yonetim Kurulu iiyesine Davranis Kurallarina
erigim imkani saglanacaktir. Her birimizin, Davranig Kurallarina
uyma ve endiselerimizi dile getirme veya gozlemlenen tiim
ihlalleri bildirme sorumlulugumuz bulunmaktadir.

Endiseleri ve bildirimleri ¢cok ciddiye alacak ve bunlari dikkatlice

arastiracagiz. Davranis Kurallarimiza yonelik kanitlanmis ihlaller
diizeltici onlemler alinmasini gerektirecektir.

10 — M Kendimizi Yansitmak



Degerlerimiz

12 =13

Clariant'in Kurumsal Degerleri, Clariant icin en 6nemli temel
inanclari ve davraniglari ifade eder. Bunlar, eylemlerimizi
yonlendirir ve ticari faaliyetlerimizde payi olan herkese net bir
isaret gondererek, hepimizi ayni istikamette ilerletir. Clariant
Davranis Kurallariyla birlikte, bunlar, esasen Clariant’taki is
yapma seklimizi tanimlar ve sekillendirir.

Siirdurilebilir
Deger Olusturma

Kurumsal Miikemmellik icin
Sorumluluk Cabalamak
Yasanan
Degerler Disiplinli
Takdir Performans
Yonetimi
Cesur ve Soziiniin Eri
Kararh Olmak
Liderlik

Clariant'in bu stratejisini uygulamasini saglamak icin, hepimizin
bu Degerlere uygun sekilde yasamasi kritik 5neme sahiptir.
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Durustluk
‘Evet’-Kontrolu L

Diirust sekilde 2

hareket etmis gibi

mi goriiniiyorum? Eger Clariant benim
sirketim olsaydi,
yine ayni sekilde mi

3 karar verirdim?

Davranisim Clariant
Degerleri ve Davranis
Kurallari ile uyumlu mu?

4

5 Ailem ve arkadaslarim
eylemlerimden dolay:
Eger davranisim taninmis benimle gurur duyar
Tiim Clariant calisanlarinin sagduyu sahibi olmasi ve bir gazetenin ilk sayfasinda miydi?
kararlarini dikkatle degerlendirmesi beklenmektedir. yayinlansaydi, bu konuda
kendimi rahat hisseder
Bazen kararlar net olmaz. Siiphe duydugunuzda, miydim?
Clariant Diriistliik ‘Evet’-Kontroliinii yapmak,
tuzaklardan sakinmaniza ve eylemlerinizin baskalar
tarafindan nasil algilanabilecegini degerlendirmenize
yardimci olacaktir. Asagidaki tiim sorulari’Evet’ Clariant Diiriistliik ‘Evet’-Kontrolii sorularini yanitlarken
olarak cevaplayabilirseniz, dogru olani yapmak iizere kendinizden emin degilseniz, yapilacak dogru sey durmak ve
oldugunuzdan emin olabilirsiniz. yardim istemektir.
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Sorumlulugumuz

Clariant’in itibarini korumak ve bununla birlikte,
siirdiiriilebilir bir basari elde etmek, ancak hepimiz
esit katkiyr saglarsak miimkiindiir. Bu nedenle,
Davranis Kurallarimiza daima uymak her birimizin
sorumlulugudur.

Bu demektir ki, calisan olarak, bizler:

Clariant Davranig
Kurallarini okuyacak,
anlayacak ve acik olmayan
herhangi bir husus
oldugunda soru soracagiz;

16 — 17

belirlenen siire
icerisinde Kurallar ile
ilgili bize atanan egitimi
tamamlayacagiz;

Davranis Kurallarina
uyacak ve tiim

endiseleri ve muhtemel
suistimalleri bildirecegiz;
ve

bir konuda siiphe
duyuyorsak veya bir
belirsizlik varsa tavsiye
isteyecegiz.
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Buna ek olarak, yonetim kademesinde olanlarin
daha fazla sorumlulugu bulunmaktadir. Clariant
yoneticilerinden asagidakiler beklenmektedir:

Clariant Degerlerini ve
bu Davranig Kurallarinda
belirtilen standartlari
acik ve seffaf bir sekilde
uygulayarak ahlakh bir
liderlik sergilemeleri;

suistimal bildirildiginde
bunu dile getirmeleri ve
goz ardi etmemeleri;

18 —19

bir eylemin yasal olup
olmadigi konusunda siiphe
duyuldugunda uyanik
olmalari ve daha fazla

bilgi edinmeleri. islerin
halledilme yonteminin farkh
bir kiiltiirde bu sekilde
oldugunu varsaymak iyi bir
uygulama degildir;

isbu Davranis Kurallarini

ve kendilerinden beklenen
davraniglari bilmeleri, idrak
etmeleri ve bunlar hakkinda
belli araliklarla konusmalari
icin ekip liyelerini tesvik
etmeleri;

sorunlari dile getirmeleri
icin ekip liyelerine ortam
saglamalari, onlari
dinlemeleri ve acik bir
sekilde geri bildirimde
bulunmalari;

endiselerini ifade ederken
ekip liyelerinin kendilerini
rahat hissedecegi bir ortam
olusturmalari; ve

ekip tiyelerinden gelen
bildirimleri miimkiin
olan en kisa zamanda
list seviyeye bildirmeleri,
bunlar bagimsiz sekilde
aragtirmamalari.
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Durustluk Seninle
o Bazen, biriyle yiiz ylize konusmak zordur ve kimliginizi
k kork deniyle, endisenizi dil irmek
Baslar — Cekinmeden e s

Diiristliik Hatti, endisenizi iist seviyeye iletebileceginiz
D i I e G eti r| ve bunu yaparken kimliginizi gizli tutabileceginiz,
) bagimsiz bir ligiincii taraf aracihigiyla isletilen giivenilir
bir kanaldir. Uyum boliimii, tiim raporlari alacak ve
daha fazla inceleme ve eger gerekirse sorusturma igin

ilave boliimleri veya kisileri uygun sekilde konuya dahil
edecektir.

Tim bildirimler ve endiseler ciddiye alinip en yiiksek
gizlilikle ele alinacaktir.

Diiriistliik Hattina asagidaki web sayfasi:
https://integrityline.clariant.com veya intranet
lizerinden erisebilirsiniz.

isbu Davranis Kurallarina iliskin sorularinizi veya
endiselerinizi complianceofficer@clariant.com
(kimlik bilgilerinizle) adresi araciligiyla da uyum
yetkililerimizden birine gonderebilirsiniz.

Clariant, Davranis Kurallarimizi ihlal ettigini diistindiigiiniiz olasi
bir davranis gordiigiiniizde, sizi bunu dile getirmeye tesvik eder.
Durumu ve endisenizi paylasmak konusunda kendinizi nasil
rahat hissettiginize bagli olarak, amiriniz, uyum gorevliniz veya
insan Kaynaklari (iK), Hukuk veya Cevre, Giivenlik ve Saglk isleri
(ESHA - Environment, Safety and Health Affairs) ekiplerinden biri
ile konusmak en dogrusudur.
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Misillemeden
Korunma

Kaygilarini ileten ya da potansiyel veya fiili bir ihlali
bildiren kisilerin seslerinin duyulmasini, destek ve
saygi gormelerini ve bu kisilere karsi hicbir misilleme
yapilmamasini saglamak yonetim kademesinin
sorumlulugudur. Davranis Kurallarini ihlal ettigi
konusunda kendi kendini rapor eden kisilere yonelik
disiplin cezasi uygulama hakkimizi sakli tutmaktayiz.
Misillemeye tolerans gosterilmeyecektir ve kasti taciz
sucu teskil ettiginden, disiplin cezasina tabidir.

22 — 23 Kendimizi Yansitmak



Rehber

Prensiplerimiz

Birbirimize Saygi Gosteririz;

En Yiiksek Ahlaki Standartlara
ve Yasalara Uyariz;

Giivenlik Onceligimizdir ve
Cevreyi Korumakta Kararhyiz;

Yolsuzlukla Miicadelede
Kararhyiz;

24 — 25

Toplulugumuza Onem Verir
ve lyi bir Kurumsal Vatandas
olarak Hareket Ederiz;

Bilgileri itinayla Ele Alinz;

Sorumlu Sekilde iletisim
Kurariz;

Kaynaklarimiza Ozen
Gosteririz.
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Birbirimize
Sayg:
Gosteririz

Clariant olarak bizler, giivenin, diiriistliigiin, takdir ve
sayginin sirketimizi ve tiim calisanlarini daha giiclii
hale getirdigine inaniyoruz. Giiglii ve siirdiirilebilir
sonuclara ulasmamizi saglayacagindan, tiim
calisanlarimiz icin motive ve tatmin edici bir calisma
ortami yaratmak istiyoruz. Saygi, yaptigimiz her seyin
ve tiim etkilesimlerimizin bir parcasidir.

Bu boliimiin konulari:

insanlara Davranis

Taciz

Esitlik ve Ayrimcilik Yapmama

isci Haklarina Saygi
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Insanlara Davranis

Saygi, her basarili isbirliginin temelini olusturur.

Her calisanin, adil calisma kosullarina sahip olma ve
saygili sekilde muamele edilme hakki vardir. Clariant
olarak bizler, herkese basarili olmalari icin gereken
esnekligi, 6zgiirliigii ve tecriibeleri saglayan, bir
acikhik ve saygi kiiltiirii suirdiiriiyoruz.

Bu nedenle, her birimiz calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza veya birlikte calistigimiz diger kisilere
karsi saygili, acik ve takdir edici sekilde davranma
sorumlulugunu hissetmekteyiz. insanlara, daima
kendimize davraniimasini istedigimiz sekilde ve
icraatlarimizda yiiksek bir kisisel diiriistliik seviyesini
koruyacak bicimde muamele ederiz.

28 — 29

Saygi

Saygy; is arkadaslarina ve birlikte calistigimiz tiim seviye-
ler, hiyerarsiler ve cografyalardaki herkes ile karsilikl: tak-
dir edici ve 6nyargisiz davranislar icinde olmak anlamina
gelmektedir.
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Taciz

Clariant, hicbir tiir tacize tolerans gostermez. Taciz
davranisini onlemek icin tiim tedbirleri alacagiz.

Her birimiz, taciz ve ayrimciligin olmadigi bir calisma
ortamina katki saglamaktan ve bunu tesvik etmekten
sorumluyuz. Taciz gostergesi olan herhangi bir davranisa
tanik olursak, buna miidahale ederiz.

30 — 31

Taciz

Taciz; saldirgan, diismanca, korkutucu veya dislayici bir
calisma ortami olusturan hos karsilanmayan herhangi bir
davranis olarak tanimlanabilir. Taciz, sozlii satagsmalar,
fiziksel temaslar, uygunsuz sakalar veya gorsel teshirler
dahil olmak {izere, bircok sekilde gerceklesebilir ve

is arkadaslari, yoneticiler, tedarikgiler, ytikleniciler,
miisteriler veya sirketimizde pay sahibi olan diger kisiler
tarafindan yapilabilir.

Baskasina yonelik rahatsiz edici materyallerin
kullanilmasi, karalama tarzi konusmalarin, uygunsuz
yorumlarin veya sakalarin yapilmasi veya bunlarin etrafa
yayilmasi saygiy1 zedeler ve calisma ortamimiz icinde
uygun karsilanmaz. Taciz, cinsellige dayali bir nitelikte
olabilir. Buna, hos karsilanmayan cinsel icerikli teklifler,
cinsel icerikli yorumlar veya sakalar ve is yerinde veya
sirket kaynaklarini kullanarak pornografik veya diger
uygunsuz materyalleri goriintiileme veya indirme gibi
davranislar dahildir.
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Zorbalik/Bezdirme

Zorbalik veya bezdirme; baska bir taciz seklidir ve bir
kisiyi asagilamak veya dislamak amaciyla, sahsen veya
e-posta, sosyal medya ve diger dijital iletisim araclari
yoluyla sistematik, siirekli veya tekrarlanan diismanca
davranis olarak tanimlanir.

32 — 33

Ogrenme yardimi

Soru:

Yeni amirim ¢ok cabuk sinirlenen
birine benziyor. Stresli anlarinda,
amirim bana bagiriyor ve

beni, baskalarinin 6niinde

isten cikarmakla tehdit ediyor.
Durumu rapor edersem isimi
kaybedecegimden korkuyorum.
Sessiz kalmali miyim?

Yanit:

Hayir, bu husus hakkinda iK
ya da Uyum ekibinden biriyle
konusmalisiniz.

Ogrenme yardimi

Soru:

Departman degistirdim ve

yeni ekibimdeki arkadaslarim
benimle ilgili uygunsuz yorumlar
yapiyorlar. Birlikte 6gle yemegine
gittiklerinde, hicbir zaman benden
onlara katilmami istemiyorlar.
Ayrica, benim tiyesi olmadigim
bir akilli telefon sohbet grubuna
tiim ekibin katildigini 6grendim.
Kendimi dislanmis ve asagilanmis
hissediyorum. Ne yapabilirim?

Yanit:

Eger sartlar izin veriyorsa

ve bunu yapmak konusunda
kendinizi rahat hissediyorsaniz,
izlenimlerinizi dogrudan dogruya
is arkadaslarinizla veya amirinizle
paylasin. Alternatif yontem
olarak, endisenizi K veya Uyum
ekibine iletebilirsiniz. Ayrica,
uygunsuz davranisin farkina
varan is arkadaglar1 da bunu dile
getirmelidir.

OJrenme Yardimi



Esitlik ve Ayrimcilik
Yapmama

34 — 35 Kendimizi Yansitmak




Clariant, ayrimciligin yapilmadigi bir calisma ortamini ve firsat
esitligini saglamakta kararhdir. Herkesin egitim ve 6grenim
firsatinin oldugu, kapsayici ve biinyesinde farkliliklari barindiran
bir ortami tesvik ediyoruz.

Irk, etnik koken, milliyet, din, cinsiyet veya cinsel kimlik,
engellilik durumu, yas, medeni hal, cinsel tercih veya sendika
veya siyasi partiye liyeligi temeline dayanan ayrimciliga tolerans
gostermeyecegiz. ise alim, iicret ve terfi siireclerinde, her

calisan ve basvuru sahibi, yalnizca kisisel becerileri, yetenekleri,
performanslari ve potansiyeli dogrultusunda muamele gérme
hakkina sahiptir.

36 — 37

1

Ogrenme yardimi

Soru:

Baska ekipteki bir pozisyon icin
basvuru yaptim, ancak pozisyonun
benden daha az nitelikli goriinen
bir kisiye verildigini 6grendim.
Bence bunun sebebi ise alim
midiriiniin engelli oldugumu
biliyor olmasiydi. Ne yapmaliyim?

Yanit:

Clariant'ta ise alim kararlar:
nesnel kriterlere dayanmaktadir.
Haks1z muamele gordiigiiniizden
siipheleniyorsaniz, ise alim
kararina temel teskil eden
gerekceleri ise alim miidiirii ile
konusarak acikliga kavusturmay:1
deneyin. Makul bir cevap
almazsaniz, 1K ile konusun ve
endisenizi dile getirin.

Ogrenme yardimi

Soru:

Uzun yillardir bu sirkette
calisiyorum ve yillik performans
notum daima, en azindan ‘tiimiiyle
tatmin edici’ seviyesinde idi.
Gecen y1lin sonundan beri birlikte
calistigim ve bana gercege dayali
argiiman sunmadan ‘iyilestirmeye
ihtiyaci var’ performans notu
veren yeni bir amirim var. Buna
itiraz etmeli miyim?

Yanit:

Clariant’'ta performans
degerlendirme siireci gerceklere
ve yapici geri bildirimlere
dayanmaktadir. Tim calisanlar
adil performans degerlendirmesi
hakkina sahiptir. Uygunsuz
degerlendirme kriterleri
durumunda, bunu acikliga
kavusturmak icin amirinizle
konusmali veya endisenizi TK
ekibine bildirmelisiniz.

OJrenme Yardimi



Isci Haklarina Saygi

Clariant tiim operasyonlari ve faaliyetleri esnasinda daima
yasalara, diizenlemelere ve ahlaki standartlara uymaya gayret
etmektedir; Clariant, bilhassa Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO
- International Labor Organization) tarafindan belirlenen temel
calisma haklarina iliskin ilkelerin varligini kabul etmektedir:

dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakki;

zorla calistirma yapilmamasi;

cocuk isci kullanilmamasi;

ayrimcilik yapilmamasi.

38 — 39

Clariant icin calismak, bir secim meselesidir. Her
tiir zorla calistirmayi, cocuk isciligini ve insan
kacakgiligini kinar ve bunlari proaktif olarak
onlemeye calisiriz.

Yaslarin ispatlanabilir olmasini ve calisma yasina

iliskin yasal gerekliliklerin yerine getirilmesini
saglamak icin tiim mevcut siirecleri kullanirz.

— Ayrica asagidakilere de bakin
insan Haklarina Saygi

Kendimizi Yansitmak



1

Ogrenme yardimi

Soru:

Haberlerde, bir is arkadasimin
bir projede birlikte calismay1
diisiindigii tedarikcinin cocuk
isgiicii kullanmasiyla tanindigini
okudum. Ben bu projede
calismiyorum. Herhangi bir sey
sOylemeli miyim?

Yanit:

Evet. Gozlemlerinizi is
arkadasinizla paylasin ve eger,
bu tedarikciyle calismakta 1srar
ederse bu konuyu bildirin. Cocuk
isci calistirma ge¢misi olan bir
ortagin secilmesi kabul edilemez
ve bundan ka¢inilmalidir.

Cocuk isci calistirma gecmisi
bulunuyor ve is ortag1 artik buna
son verdigini iddia ediyorsa,

bu iddianin gercekten dogru
oldugunu dogrulamamiz gerekir.

40 — 41

2

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir meslektas bir is dernegi
kurmak istiyor. Yoneticileri,
onlari, eger dernek kurarlarsa
isten cikarmakla tehdit ediyor.
Gergekten yapabilir mi?

Yanit:

Clariant, Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin dort temel ilkesine
gore dernek kurma 6zgiirligi
ilkesini tanimaktadir. Bu nedenle,
is arkadasiniza karsi 6nleyici
islem yapilmasi s6z konusu
olamaz.

Ogrenme yardimi

Soru:

Gelismekte olan bir pazarda is
seyahatindeyim ve bolgedeki

kilit tedarikcilerimizden birinin
fabrikasini ziyaret ediyorum. Bazi
isciler oldukca gencg goriiniiyor ve
bana yasal yas sinirinin altinda
olabilirlermis gibi geliyor. Ne
yapmaliyim?

Yanit:

Endiselerinizi dogrudan fabrika
miidiirtiyle acikliga kavusturmay1
deneyin. Tiim ¢alisanlarin yas
sartini karsiladig1 konusunda sizi
temin ederlerse, bu teyidi yazili
olarak aldiginizdan emin olun.
Her durumda, endiselerinizi
kurum i¢cinde amiriniz, 1K ve
Uyum ekibi seviyesine cikararak
dile getirin.

OJrenme Yardimi



E n l ks e k Yasalar, temel haklari korur ve toplumda beklenen davranislarin
asgari standartlari icin bir rehber olustururlar. Uluslararasi

alanda faaliyet gosteren bir sirket olarak Clariant, tiim

® paydaslarimizin gilivenini kazanmak, itibarimizi olusturmak ve
a I siirdiiriilebilir dogru isleri desteklemek icin en yiiksek ahlak ve
diiriistliik standartlarina uygun sekilde faaliyet gosterecegini

garanti edecektir. Uyumsuzlugun sonuglari arasinda, ciddi itibar
kaybinin yani sira agir para cezalari ve bazi durumlarda, ilgili

Standartlara

Clariant'in uymakla miikellef oldugu tiim ilgili kimya endiistrisi
yasalarinin yaninda, biitiin yasa ve diizenlemelere, Davranis

uyariz.
U ya r I z Bu béliimiin konular::

Adil Rekabet

Sahtekarhk

iceriden Bilgi Ticareti

Kara Para Aklama

Ambargo ve Ticaret Kontrol Hiikiimleri

42 — 43 Kendimizi Yansitmak



Adil
Rekabet

Clariant, 6zgiir ve adil rekabete inanir ve
misterileri ve tedarikgileriyle adil bicimde
aligveris yapar. Bizler, ahlaki olmayan

veya yasa disi is uygulamalariyla degil,
iirtinlerimizin performansi ve mitkkemmelligi
ile rekabet avantaji saglamaya ugrasiriz.

Antitrost ve adil ticaret kanunlari,
tiiketicilerin ¢ok cesitli liriin seceneklerinden
ve yenilikgci ¢oziimlerden faydalanmasini
saglamak iizere, rekabeti tesvik etmek

icin tasarlanmistir. Bunlar, iiriinlerimizin

ve hizmetlerimizin elde ettigi basarilar
araahgiyla, calismalarimizin ve miisteri
odakh yeniliklerimizin odiillendirilmesini

garanti etmektedir.

44 — 45

Kendimizi Yansitmak



Clariant olarak bizler, bu yasalara harfiyen uyariz. Bu,
eger rekabetin sinirlandirilmasina neden olacaksa,

isle ilgili bilgileri, herhangi bir liciincii kisiyle
paylasmadigimiz anlamina gelir. Bu nedenle, yalnizca
mesru bir ticari ama¢ dogrultusunda bilgi alisverisi
yapar ve rekabet acisindan hassas olan bilgileri
rakiplerimizle paylasmayiz. Ticari stratejilerimizi,
politikalarimizi, is yonetim davranislarimizi ve 6zellikle
fiyatlarimizi bagimsiz sekilde belirleriz. Bu konularda,
dogrudan veya liciincii taraflar araciligiyla rakiplerle
isbirligi icine girmeyiz. Ayrica, rakiplerimizle miisteriler,
bolgeler ve iiriin pazarlari konularini tartismaz,
uzlasma yapmaz veya bunlarda paylagsima gitmeyiz.

Clariant liriinleri ve hizmetleri miisterilere birinci sinif
secenekler sunabiliyor olsa da, haksiz anlasmalar
yaparak pazar giiciimiizii veya pazardaki potansiyel
baskin konumumuzu asla kétiiye kullanmayz.

Belli bir iiciincii tarafin rakip olup olmadigi konusunda
siiphe duyuyorsak veya bundan emin degilsek veya
yukarida listelenen hallerden herhangi birinin ortaya
¢ikmasi veya ¢ikma ihtimalinin olmasi durumunda
Hukuk boliimiine basvururuz.

46 — 47

Rakip

Ayni iiriin pazarinda faaliyet gosteren herhangi bir sirket (veya kisi)
rakiptir. Benzer pazarlar icinde veya diger cografi bolgelerde bulunan
ayni veya benzer pazar icinde faaliyet gosteren bir sirket (veya kisi) de
rakip olarak degerlendirilebilir. Uriinlerimizi satan bir distribiitoriin,
en azindan dagitim diizeyinde bir rakip oldugunu unutmayin. Clariant
ile ayni iirtinleri tedarik eden bir tedarikci, yukar: yonlii satin alma
pazarinda bir rakiptir.

Rekabet acisindan hassas bilgiler

Genel bir kural olarak, kamuya acik olmayan, gizlilik seviyesinde

olan veya bir (potansiyel) rakibin stratejik davranisini etkileyebilecek

bilgiler rekabet a¢isindan hassas bilgilerdir. Asagidaki bilgiler buna

dahildir

(1) diger tarafin gelecekteki rekabetci davranisini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiler,

(i) bir rakibin bilmesini istemeyeceginiz, isletmeniz veya stratejiniz
hakkindaki bilgiler, veya

(iii) bir miisteri veya tedarikcinin iiclincii taraflarla paylasmanizi
istemeyecegi bilgiler.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Bilgi Glvenligi
iceriden Bilgi Ticareti
Medya iliskileri ve Yatirimci iliskileri

Kendimizi Yansitmak



1

Ogrenme yardimi

Soru:

Satis bolimiinde calisiyorum ve ayda bir, tedarik
ekibimizden cesitli ham madde ve kimyasallara iliskin,
tedarikcilerden gelen fiyatlar ve fiyat egilimleri hakkinda
ayrintili rapor aliyorum. Bu tedarikg¢ilerin bazilari,
raporda belirtilen bazi {iriinler icin Clariant ile asag:
yonde rekabet ediyorlar. Bu tiir bilgileri almam gerekip
gerekmediginden emin degilim ve ayrica, verilerin
nereden geldigini de merak ediyorum. Bu konuda soru
sormali miyim?

Yanit:

Satis boliimiinde oldugunuzda, hammadde ve kimyasal
maddeler konusunda satin alma béliimiinden toplu sekilde
genel veriler alabilirsiniz, ancak Clariant'in da sattigi
tiriinlere iliskin tedarikcilere 6zgii 6zel verileri almiyor
olmalisiniz. Clariant'in kullandigi tiim veri ve bilgiler,
hukuki olmayan yollardan degil, her zaman mesru bir
kaynaktan gelmelidir. Clariant rakiplerinden satin alma
yapabilir, ancak bu esnadaki bilgi paylasimi kesinlikle
gereken minimum miktarla sinirli olmalidir. Ustelik,
satin alma boliimiinde tutulan bu satin alma bilgileri
sat1s bolimlerine iletilmemelidir. Stiphe duyulmas:
halinde, daima veri kaynagini net hale getirin ve eger
emin degilseniz rehberlik icin Hukuk béliimiine ulasin.
Herkesin, soru sorma veya Hukuk boliimiinden tavsiye
alma yiikiimliiliigii ve hakk: vardir.

48 — 49

Ogrenme yardimi

Soru:

Eski bir is arkadasimla karsilastigim, bir sanayi
konferansinda bulunmaktayim. Sektordeki esdiizey
calisanlarla birlikte zor pazar ortami ve potansiyel
tedbirler hakkinda gayri resmi tartismalarin yapilacagi bir
aksam yemegine katilmak isteyip istemedigimi soruyor.
Satis hedeflerime ulasma baskisi altindayim. Yemege
katilmali ve bunun duruma faydasi olup olmayacagini
gormeli miyim?

Yanit:

Aksam yemegine katilmamalisiniz. Gayri resmi

bilgi alisverisi konusunda daima dikkatli olun.

Sektordeki esdiizey calisanlarla is yonetimi hakkinda
konusmamalisiniz. Bu yasadisidir. Asla ortaya
cikmayacagini veya zor bir piyasa ortamiyla basa
cikmanizda veya is hedeflerine ulasmanizda size yardimci
olabilecek icgoriiyii kazanabilecegini diisiinseniz bile,
Clariant'ta bu tiir bir davranis hos goriilmez ve sirketimiz
ve sizin icin olumsuz sonuclar dogurabilir.

OJrenme Yardimi



Sahtekarhk

Davranislarimizda ve yaptigimiz her seyde diiriistliik
c¢ok onemlidir ve is ortaklarimiz tarafindan buna
saygi duyulmali ve ciddiye alinmalidir. Clariant
hakkinda veya Clariant ile ilgili olusturdugumuz veya
sagladigimiz tiim bilgiler dogru olmali ve gercegi
yansitmalidir. Bizler, hicbir sahtekarlik tiiriinii iceren
bir faaliyete girismez veya bunun icinde yer almay:z.

Bu nedenle, her birimiz, sistemlerimizi dogru ve
gercek bilgilerle besledigimizden, siiregleri ve
islemleri dogru sekilde kayit altina aldigimizdan

ve verileri degistirmedigimizden veya tahrif
etmedigimizden emin olacagiz. Yasalar
gerektirmedigi veya kayitlarimizi saklama planimiza
uygun olmadigi siirece; islemlere iliskin kayitlar
degistirmez veya imha etmeyiz. Test verilerini veya
sonuclarini manipiile veya tahrif etmeyiz.

Bu, verilerinizin dogrulugunu saglarken, sahtekarligin
onlenmesine ve tespit edilmesine yardima olur.
Sahtekarhigin ortbas edilmesine karismadigimizi
temin ederiz. Siipheli bilgileri, islemleri veya
aktiviteleri derhal Uyum veya Hukuk boliimlerine
rapor ederiz.

Pek cok yargi yetki alaninda sahtekarlik, karisan

kisiler icin sahsi mesuliyeti olan cezai miieyyide
gerektiren bir suc teskil eder.

50 — 51 Kendimizi Yansitmak



Sahtekarhk

Sahtekarlik, mali avantaj veya bagka faydalar elde
etmeyi amaclayan her tiirlii yanilticy, kasith eylem veya
ihmali kapsamaktadir. Bunlarla sinirli olmamak {izere,
asagidakileri icermektedir:

- sahtecilik;

- normalde erisiminiz olmayan bilgileri elde etmek icin
yalan sdyleme ve karsidakini kandirma;

- sirket miilkiyetindeki mallarin calinmasi;

- kasithi olarak yaniltici bilgi saglanmas;

- calisma siiresi kayitlar1 veya gider beyanlari gibi sirket
kayitlarinin tahrif edilmesi;

- test sonuclarinin manipiile edilmesi;

- bagkalarini aldatmak amaciyla gerceklerin kasitli olarak
imha edilmesi veya gizlenmesi;

- sahte veya yaniltici kayitlarin kaydedilmesi;

- mali kaynaklarin veya diger sirket varliklarinin kétiiye
kullanilmasi;

- meydana gelen sahtekarlik hakkinda bilgi sahibi
olundugu halde harekete gecmekten/kabul etmekten
kacinma;

- rlgvet.

—> Ayrica asagidakilere de bakin
Dogru Defter ve Kayitlar
Kara Para Aklama
Rusvet ve Yolsuzluk

52 —53

1

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir is gezisinden yeni dondiim ve gider
raporumu olustururken, yerel ekibimle
birlikte aksam yemegi yedigim restorandan
fatura almay1 unuttugumu fark ettim. Ne
yedigimizi kabaca hatirliyorum. Yemegi
Excel sayfasinda listeleyebilir ve fatura olarak
kullanabilir miyim?

Yanit:

Hayir, uydurma fatura hazirlanmasi bir
secenek degildir. Masraflari nasil geri
alabileceginizi acikliga kavusturmak
icin amirinizle ve Finans boliimii ile
konusmalisiniz.

OJrenme Yardimi



Iceriden Bilgi
Ticareti

Clariant olarak bizler, tiim hissedarlarimizin,
paydaslarimizin ve genel kamuoyunun, sirketimizin
hisse fiyatiyla ilgili olasi bilgiler konusunda es zamanlh
olarak bilgilendirilmesini temin ederiz.

Bu nedenle, hicbir zaman Clariant hakkindaki gizli
bilgileri kisisel ¢ikar icin kullanmamalyiz. Sirket
hakkinda iceriden edinilen bilgilere sahipken asla
sirket hisse senetlerini satin alamaz veya bunlari
satamayiz.

Bu tiir bilgileri bagka kisilere aktarmayiz. Bu kisilere,
bunlarla sinirli olmamak iizere, aile liyeleri ve ayni
hane halkinin diger mensuplari, is arkadaslari,
arkadaslar, gazeteciler, miisteriler, finansal analistler
ve danismanlar da dahildir. Siiphe halinde Hukuk
boliimiine danisiriz.

54 — 55

iceriden edinilen bilgiler

Iceriden edinilen bilgiler, kamuoyu tarafindan
bilinmeyen ve hisse fiyatlari veya diger
yatirim araclari izerinde etkisi olabilecek tiim
bilgilerdir. Planlanan satin alimlar, tasfiyeler,
stratejik ortakliklar, mali sonuc tablolari,

yeni {iriinler, yeni {iriin gelistirmeleri

veya stratejileri, sermaye yapisindaki
degisiklikler, 6nemli s6zlesmeler veya yonetim
kademesindeki degisiklikler hususlarindaki
gizli bilgiler bu kapsama dahil olabilir.

- Politikalar
iceriden Bilgi Ticareti Politikasi

— Ayrica asagidakilere de bakin
Dogru Defter ve Kayitlar
Bilgi GUvenligi
Veri Gizliligi

Kendimizi Yansitmak



1

Ogrenme yardimi

Soru:

Yazici yakinlarinda, Clariant’in gelecek
donem satis rakamlarina iliskin tahmini
bilgileri iceren bir ¢ikt1 buldum. Bununla ne
yapmaliyim?

Yanit:

Belgeyi kagit kirpma makinesinde imha
etmeli veya derhal gizli belge ¢6p kutusuna
atmalisiniz. Bu ¢ikty, hisse fiyat: konusunda
hassas bilgiler icermektedir ve bu nedenle

en yiiksek gizlilikle ele alinmalidir. Yaziciya
erisimi olanlar arasinda, gizli bilgilerin
korunmasi konusunda sahsi yiikiimliilitkklerin
goriisiilmesi ihtiyacinin degerlendirilebilmesi
icin bu konu hakkinda amirinizle konusun.
Cikt1 icerigini kimseyle paylasmayin ve ilgili
satis rakamlari resmi olarak kamuoyuna
aciklanincaya kadar Clariant hisselerinde
islem yapmaktan ka¢inin.

56 — 57

Ogrenme yardimi

Soru:

Genel katilimli yerel bir toplantida,
yoneticilerden biri bu ¢eyrek sonuclarinin iyi
gelmeyecegi icin Clariant'in biiyiik bir bask:
altinda oldugundan ve durumu diizeltmek icin
her birimizin daha cok calismasi gerektiginden
bahsediyor. Bu durum benim hosuma gitmiyor
ve ceyrek sonuclari yayinlanmadan 6nce
Clariant hisselerimi satmay1 diistiniiyorum.
Bunu yapmam uygun olur mu?

Yanit:

Hay1r, bunu yapmaniz uygun olmaz. Kamuya
acik olmayan ve (potansiyel olarak) hisse
senedi fiyatini etkileyebilecek bilgilere
sahipseniz, bu bilgileri hisse senedi piyasasinda
kisisel avantaj elde etmek icin kullanamazsiniz.
Ayrica, baska birinden de sizin adiniza hisse
senedi aligverisi yapmasini isteyemezsiniz.
Iceriden bilgi ticareti, cezai miieyyide
gerektiren bir suctur ve buna karisan kisiler
yliksek para cezalarina ve hapis cezalarina
carptirilabilirler. Diger toplant: katilimcilar:
daiceriden kisi kapsamina girdiginden Hukuk
boliimiine danismalisiniz.

OJrenme Yardimi



Kara Para
Aklama

Clariant, kara para aklamaya ve terorizm
finansmanina karsi uluslararasi miicadelede kararhdir.

Clariant, kara para aklamanin yasaklanmasiyla ilgili
tiim yasalara uymaktadir. Bizler, kara para aklama
olarak nitelendirilebilecek eylemlere ismimizin
karismasina asla izin vermez ve bunlara tolerans
gostermeyiz.

Kara para aklama

Kara para aklama, suc teskil eden faaliyetlerden kazanilan
paranin yasal yollardan edinilmis gibi gériinmesini
saglayarak, bunun normal ekonomiye girmesi anlamina
gelmektedir. Bu, etkilesimlerimiz esnasinda uyanik olmay1
gerektirir. Bu, bir ticiincii tarafin eylemine dolayl olarak
dahil olma durumu i¢in de gecerlidir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Dogru Defter ve Kayitlar
Rusvet ve Yolsuzluk
Sahtekarlik

58 — 59

Ogrenme yardimi

Soru:

Uzun zamandir ticlincii taraf konumundaki
bir distribiitorle calistyorum ve yakin zaman
once bu kisilerin kara para aklama isine
karistiklarina dair birkac séylenti isittim. Bu
kisilerle calismaya devam edebilir miyim?

Yanit:

Durumu ve muhtemel mesuliyetleri daha iyi
anlamak icin, sdylentiden edindiginiz bilgilere
dayanarak Hukuk veya Uyum boliimiiyle
iletisime gecin. Hukuk veya Uyum boliimii,
diriistlitklerinden emin olma veya iddialar
dogrulama konusunda {iciincii tarafi ayrintili
olarak degerlendirmenizde size yardimci

olacaktir. Soylentileri gormezden gelmek ve isi her

zamanki gibi stirdirmek yanlis bir davranis olur.

OJrenme Yardimi



Ambargo ve
Ticaret Kontrol

ukiumleri

Clariant, diinya capinda ticari iligkiler siirdiirmekte ve
mal ve hizmetlerin kiiresel ticaretine her giin miidahil
olmaktadir.

Nerede is yaparsak yapalim, yiiriirliikteki tiim

ulusal ve uluslararasi ihracat, ithalat ve ticaret uyum
yasalarina uyariz. Buna mallarin ithalati, ihracati veya
yurt ici ticareti ile ilgili kisitlamalar ve yasaklar da
dahildir.

Kisitlamalar, mallarin niteligine, mensei veya

son kullanici konumundaki iilkeye, miisterinin
kimligine veya ticarete miidahil olan liciincii taraf
hizmet saglayicisina veya calisana bagl olarak
degismektedir. Benzer kisitlamalar, mallarin yani sira,
teknoloji ve hizmetler ile sermaye ve 6deme islemleri
icin de gecerli olabilir.

60 — 61 Kendimizi Yansitmak



Mallar satin alinirken, iiretilirken, satilirken veya
transfer edilirken ve teknolojiler aktarilirken

veya satin alinirken yiiriirliikteki ticaret kontrol
diizenlemelerine uyariz. Ayrica, terorizm ve kimyasal
silahlarla miicadele kapsaminda, ikiz kullanimi olan
iriinlere iliskin diizenlemelere de harfiyen uyariz.

62 — 63

Ogrenme Yardimi

Soru:

Bir distribiitor, Clariant {iriinlerinden

biriyle ilgilenmektedir. Cogunlukla, bu iiriin
Iran‘a teslim edilmektedir ve yaptirimlarin
varligindan haberdar oldugumdan
distribiitére son miisterilerinin kim oldugunu
soruyorum. Net bir yanit alamiyorum. Daha
fazla aciklama mi istemeliyim yoksa satisa
devam mi1 etmeliyim?

Yanit:

Yaptirima tabi iilkelere yapilmasi muhtemel
teslimatlarla ugrasirken, kurallara
uydugunuzdan emin olmak icin daima Uyum
ve Giimriik ile Dis Ticaret boliimlerine
danisin. Bu konu, satis yapilmadan 6nce daha
acik bir hale getirilmelidir.

OJrenme Yardimi



Guvenlik
Onceligimizdir
ve Cevreyi
Korumakta

Kararlyiz

64 — 65

Kendimizi ve ¢evreyi korumanin 6neminin
farkindayiz. Biz sirket ve bireyler olarak,
giivenlik ve refahi, yaptigimiz her seyin
merkezine koyariz ve cevre lizerindeki
etkimizi azaltmak konusunda kararlyiz.

Bu boliimiin konulari:

Cevre

Saghk ve Giivenlik

Uriin Sorumlulugu

Kendimizi Yansitmak



Cevre

Clariant olarak bizler, cevreyi koruma
sorumlulugumuzun bilincindeyiz ve cevresel etkimizi
azaltmaya kararhyz.

Tiim cevre yasalarina, politikalarina ve yonergelerine
harfiyen uyariz ve yerel toplum iizerindeki etkileri de
dahil olmak uizere, cevresel riskleri ve etkileri en aza
indirmek icin siirekli caba sarf ederiz.

Malzeme verimliligini saglamak ve atik liretimini
miimkiin oldugunca en aza indirmek icin malzeme
kullanimini azaltir, bunlari yeniden kullanir ve geri
doniistiiririz.

Gerekli ve uygun tehlike 6nleme tedbirlerini
uygulamaya koyariz. Bir olay meydana gelmesi
halinde, hizli ve yeterli yanit verebilmemizi saglamak
amaayla bir acil durum yonetim sistemi faaliyettedir.

66 — 67

1

Ogrenme yardimi

Soru:

Global Acil Durum Yo6netimi
ekibinden bir acil durum tatbikat1
konusunda bilgilendirme telefonu
aldim. Miimk{in olan en kisa

stire icinde, acil durum ekibi ile
bulusmam isteniyor. Bugiin, bir
isin teslimi icin son giiniim, bu
ylizden tatbikata katilmak zorunda
degilim, degil mi?

Yanit:

Acil durum tatbikatlar1 ciddiye
alinir. Gercek bir acil durum
ortaya ¢ciktiginda, hepimizin
hazirlikli olmasi ¢ok 6nemlidir.
Acil durumlar, ¢alisanlar ve
Clariant icin ciddi bir tehdit
olabilir ve bazi islerin teslim
stiresinin kacirilmasi anlamina
gelse bile, bunlar 6ncelikli olarak
ele alinmalidir.

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir is arkadasimin, iiretim
tesisimizden, kimyasal atik gibi
goriinen bir seyleri yakindaki
nehre attigina sahit oldum. Ona
bunun icin izin alip almadigini
sordum ve o, bu tiir bir tirtin
icin bunun sorun olmadigini
sOyleyerek izni oldugunu soyliiyor.
Bu tiir bir imhaya izin verilip
verilmediginden hala emin
degilim. Durumun daha acik
sekilde netlestirilmesi benim
sorumlulugum mudur?

Yanit:

Netlestirilemeyen bir endiseniz
varsa, bunu dile getirmelisiniz.
Clariant cevreyi korumaya
kararlidir, bu nedenle bu atik
bosaltiminin yerel diizenlemelere
uygun oldugundan emin olmak
icin gozlemlerinizi Cevre,
Giivenlik ve Saglik Tgleri ile
paylasmalisiniz.

OJrenme Yardimi



Saghk ve Guvenlik

Saghikh ve giivenli bir calisma ortami, temel Clariant
onceliklerinden biridir ve biz bu konuyu ¢ok ciddiye
alinz. Clariant, Clariant caliganlarinin yani sira,
yiiklenicileri ve ziyaretcileri de dahil olmak lizere,
sahamizdaki herkesi kapsayan bir saglik ve giivenlik
yonetim sistemine sahiptir. Bu sistem, riskleri
sistematik olarak belirleyerek ve diizeltici onlemler
alarak kazalari 6nlemeye de yardimci olur.

Her birimizin sorumluluk alanimizda gecerli olan bu
LN e kurallarin farkinda olmasi gerekir; buna, gerektiginde
| icra edilen giivenlik ve acil durum tatbikatlarina
e katilmak dahildir. is yeri saghgi ve giivenligi ile ilgili
v g tiim yasal gerekliliklere saygi duyar, ilgili riskleri

‘ en aza indirir ve yonetiriz. Ayrica, geng veya hassas
calisanlar dahil olmak iizere, isgiiciinii etkileyecek
| ozel ihtiyaclar dikkatle ele aliyoruz.

L Bir saglik ve/veya giivenlik olay1 meydana gelmesi

| TRy halinde, daha fazla arastirma yapilmasi icin, bunu
' derhal sorumlu Cevre, Giivenlik ve Saghk isleri
yoneticisine bildiririz. Oncelik olarak, gerekli diizeltici
islemler Clariant Cevre, Giivenlik ve Saghk isleri
yonergelerine uygun sekilde uygulanir.
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Geng Calisanlar Hepimiz Clariant’in Hayat Kurtaran Kurallarinin bilincinde olmaliyiz:

18 yasinin altindaki tiim ¢alisanlar, gen¢ calisanlar olarak

kabul edilir.
1,80 metreden daha yiiksekteve  gerektiginde, Kisisel Koruyucu
Hassas bireyler korumali alanin disinda calisirken Ekipman (PPE - Personal
diisme koruyucusu kullanin; Protective Equipment) kullanin;
Bu grupta hamile kadinlar, Clariant tibbi gézetimi disindaki
gecici calisanlar, stajyerler, emziren anneler ve belirli saglik - -
kosullarina sahip ¢alisanlar bulunmaktadar. gerekmesi halinde, daima gecerli  asili yiiklerin altinda yiiriimeyin
bir calisma izni alarak calisin; veya calismayin;
kendinizi tehlikelerden giivenlik agisindan kritik olan
korumak icin 'kilitle / etiketle' ekipmanlari onay ve ek onlemleri
prosediirlerini kullanin; almadan devre disi birakmayin.
—> Ayrica asagidakilere de bakin Bu kurallarin ihlal edildigine sahit olursaniz, bunu derhal amirinize
insan Haklarina Saygi veya Cevre, Giivenlik ve Saglik islerine bildirmelisiniz.
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Uriin
Sorumlulugu

72 —173

Yenilikgi, glivenli ve daha siirdiiriilebilir ¢coziimler
sunmak, en yiiksek onceliklerimizden biridir. Bizler,
tiim deger zinciri boyunca kimyasallarin giivenli
kullanimini ve yonetimini tesvik etmeye kararliyiz. Bu
nedenle Clariant, kimya endiistrisinin siirdiiriilebilirlik
taahhiidiinii ifade eden Responsible Care®’i
imzalamigtir.

Kimyasallarla ilgili yasal gereklilikleri yerine getirir ve
taviz vermeksizin standartlara ve yonergelere harfiyen
uyariz. Bunlar, iiriinlerimizin arastirma, gelistirme ve
liretimi esnasinda en yiiksek hijyen standartlarini ve
siki kalite kontroliinii garanti ederler.

Kimyasallarimizin giivenli sekilde nasil yonetilecegi

ve kullanilacagi konusundaki kapsamhl degerlendirme
ve miisteri iletisimi araciligiyla, kimyasal giivenlik
taahhiidiimiizii garanti ediyoruz. Ayrica, cevre ve halk
saghg tizerindeki riskleri tutarh bir sekilde en aza
indirmeyi ve siirdiiriilebilir bir is ve siirdiiriilebilirlige
dayali bir liriin portfoyii olusturmamiza imkan verecek
sekilde, siirdiiriilebilirlik bakis agisini liriin gelistirme
siirecine iyice yerlestirmeyi hedefliyoruz.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Fikri MUlkiyet
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Yolsuzlukla
Miucadelede
Kararhyiz

74 — 75

Yolsuzlugun, toplum ve ekonomiler tizerinde
esitsizlik yaratan ve mali istikrarsizlhiga
neden olan, zenginlegsmeyi engelleyen ve
ekonomik kalkinmayi yavaslatan yikici bir
etkisi vardir. Clariant olarak bizler, herhangi
bir yolsuzluga tolerans gostermeyiz ve ticari
faaliyetlerimizde riigveti onlemek icin gerekli
her tiirlii onlemi almakta kararhyiz.

Bu boliimiin konulari:

Riisvet ve Yoksuzluk

Hediyeler ve Agirlama

Politik Faaliyetler

Kendimizi Yansitmak



Rusvet ve
Yolsuzluk

Clariant olarak bizler, ticari faaliyetlerimizi dogruluk ve
diirustliikle icra ederiz. Riigvet gibi uygunsuz, haksiz ve yasadisi
yollarla avantaj elde etmeye ugrasmayiz.

Dolayisiyla, riisvet ve yolsuzlugu tanimak ve bunlardan kaginmak
itibarimizi korumanin anahtaridir.

Hicbir zaman riisvet vermez ve otorite konumunda oldugumuz
durumlarda, riisvet kabul etmez veya uygunsuz avantajlar elde
etmeye calismayiz. Sirket olarak, Clariant'i temsil eden herhangi
bir ligiincii tarafin eylemlerinden de sorumlu tutulabiliriz.
Dolayisiyla, riisvetin bizim tarafimizdan dogrudan veya bir
liciincii taraf araciligiyla, dolayli olarak verilmis olmasi hig

fark etmez ve bu nedenle, baskalarinin bizim adimiza riisvet
vermesine izin vermeyiz.

Clariant'in bu konudaki sorumlulugunun farkindayiz ve bunu ¢ok
ciddiye aliyoruz. Adimiza is yapan liciincii taraflarin riisvet alip
vermesini veya Riisvetle Miicadele yasalarini ve diizenlemelerini
ihlal etmesini 6nlemek icin elimizden gelen her seyi yapariz.
Buna, uygun siiregleri ve kontrolleri yerine getirerek ve gerekli
ayrintiliinceleme asamalarini isleterek is ortaklarimizin dikkatle
ve 6zenle secilmesi de dahildir.

76 —77

Clariant olarak bizler, riigvetin nakit olmasina veya hediye,
istihdam teklifi veya baska bir iyilik benzeri deger olarak
algilanan veya algilanabilecek baska bir sey olmasina
bakmaksizin, kamusal riisvet ile 6zel riisveti birbirinden
ayirmayiz.

Degerli bir sey teklif etmeden veya bunu kabul etmeden once,
politikalarimiza uygun oldugundan ve bizim icin bir ¢ikar
catismasi teskil etmediginden emin oluruz.

Riisvet ve yolsuzlugu tam olarak belirlemek her zaman kolay
olmadigindan, siiphe durumunda daima Hukuk veya Uyum
ekibinden ilave rehberlik talep ederiz.

Riisvet cezai miieyyide gerektiren bir suctur ve bazi yargi yetki
alanlarinda sirketler ve bireyler agir para cezalar konusunda
esit sekilde sorumlu tutulabilir. Buna ilave olarak, bireyler hapis
cezasiyla karsi karsiya gelebilirler.
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Yolsuzluk

Uygunsuz bir avantaj elde etmek i¢in istihdamin,
yetkinin veya giivenin kotiiye kullanilmasidir.

Riisvet

Ticari, sozlesmesel, diizenleyici veya kisisel bir avantaj
elde etmek icin teklif edilen, vaat edilen, sunulan, karsilik
olarak verilen veya saglanan degerli her seydir. Kamusal
riisvet, bir kamu gorevlisi, calisani veya kamu otoritesi
konumunda olan bir kisiye yonlendirilirken; 6zel riisvet,
kamu gorevlilerinin veya temsilcilerinin parcasi olmak
zorunda olmadig1 bir yolsuzluk bicimidir.

78 —79

Kamu gorevlisi

Kamu gorevlisi su kisilerdir:

- Herhangi bir devlet memuru veya calisani; veya

- herhangi bir kamu dairesinin, kurulusunun veya arac1
kurumunun ¢alisani; veya

— uluslararasi bir kamu kurulusunun calisani veya

- herhangi bir devlet, kamu dairesi, kurulusu veya araci
kurumu veya herhangi bir uluslararas: kamu kurulusu
icin veya onun adina resmi bir sifatla hareket eden
herhangi bir kisi.

Bu, bu kisilerin, aile iiyeleri, esleri, yakin arkadaslar1 ve
kamu gorevlisi ile ayn1 evi paylasan herhangi bir kisi gibi
ilgili taraflar1 kapsar.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Dogru Defter ve Kayitlar
Hayir Kurumu Yardimlari, Sponsorluk ve Kurumsal
Sorumluluk Faaliyetleri
Cikar Catismasi
Sahtekarlik
Kara Para Aklama
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1

Ogrenme yardimi

Soru:

Havalimaninda pasaport kontrol siireci seffaf
bir sekilde tanimlanmistir ve vize damgasi
ticretsizdir. Yine de, vize pulu icin kiiciik bir

ticret 6demem isteniyor ve bunu herkes 6diiyor.

Ben de 6demeli miyim?

Yanit:

Kolaylastirma 6demesi ("para yedirme” veya
“hizlandirma” bedeli olarak da bilinir), yasal
hakkiniz olan bir hizmeti almak icin bir
kamu gorevlisine yapilan kiiciik meblagh bir
odemedir. Kolaylastirma 6demesi olabilecegini
diistindiigiiniiz ek bir 6deme istendiginde,
0deme yapmadan 6nce Uyum veya Hukuk
boliimii ile iletisime ge¢cmelisiniz. Vize
gerektiren yerlere seyahat ederken, siirece
iyi hazirlandiginizdan ve gereklilikleri
bildiginizden emin olun.

80 — 81

Ogrenme yardimi

Soru:

Sirkete kisa siire 6nce katildim
ve yerel uygulamalara alismaya
calisirken, amirim bana,
beklemedeki bir yerel izinle
ilgili bir sorunun ¢6ziimiine
yardimci oldugu icin bir kamu
gorevlisinin yegenini ise aldigini
soyledi. Bunun dogru oldugunu
diisinmiiyorum, ancak yine de
sirkette oldukca yeni oldugum icin
bu olaya karismak istemiyorum.
Yapabilecegim herhangi bir sey
var mi?

Yanit:

Amirin davranisi yasa disidir
ve bu davranis sirketimizin
itibarini riske atabilir. Bir
Uyum ekibi {iyesiyle derhal
gozlemleriniz hakkinda
konusmalisiniz.

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir is seyahatindeyken, yerel

bir polis memuru tarafindan
durduruluyorum. Hizli
gittigimi iddia ediyor, ancak
gitmedigimden ¢ok eminim. Nakit
O0deme yaparsam, gitmeme izin
verebilecegini soyliiyor ve tehdit
edici el ve kol hareketleriyle,
aslinda baska bir secenegim
olmadigini acikca belirtiyor.
Ona 6deme yapmazsam zarar
gormekten cekiniyorum. Ne
yapmaliyim?

Yanit:

Sagliga, giivenlige veya fiziksel
refaha yonelik tehdit teskil eden,
ani gelisen acil durumlarda,
O0deme yapilmasina izin verilir.
Olay1 derhal amirinize ve Uyum
boliimiine bildirin.
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Hediyeler ve
Agirlama

Hediyeler, agirlama ve bagislar bircok kiiltiiriin
bir parcasidir ve belirli bir degere kadar ortak is
uygulamasi olarak degerlendirilir ve minnettarhk
gostergesidir. Ancak bunlarin bir siniri vardir. is
yonetimindeki tarafsizligimizi daima korumaliyiz.

Hediyeler ve davetler her zaman degeri ve icra
edilecek isle ilgisi bakimindan makul 6l¢iide olmalidir. ‘ // 7/ 1
Vo r e

Ayrica, sik sik hediyeler veriimemeli ve agirlama ey NN
yapilmamalhdir.
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Hediyeler veya davetler, bagimsiz karar verme
siirecini uygunsuz etkileme, zorunluluk duygusu
yaratma veya Clariant'in ¢cikarlarina zarar verme niyeti
tasimamalidir. Bu tiir hediyeler ve davetler yasaktr.

Clariant politikalarinin hediyeyi kabul etmemizi
yasakladigi, ancak yerel kiiltiirel aliskanliklarin
hediye reddetmeyi hakaret saydigi durumlar s6z
konusu olabilir. Yasal olmasi durumunda, hediyeyi
kabul edebiliriz, ancak veren kisiye hediyenin

kisisel citkarimiz icin degil, Clariant adina alindigini
belirtmeliyiz. Bu hediyenin miiteakip kullanimi
konusunda karara varmak icin, liitfen derhal bir Uyum
boliimii liyesine danisin.

84 — 85

Hediye

Dostluk veya saygi isareti olarak seffaf bir sekilde verilen
esyalar, hizmetler veya diger minnet hatiralar: ifade
eder. Bunlar, karsiliginda dikkate alinma veya deger
beklentisi olmaksizin acik bir sekilde verilir. Hediyeler,
bir promosyon 6gesine bir logo veya mesaj ekleyerek,
karsilikli iligkileri gelistirmek veya veren sirketin
markasini tanitmak icin kullanilir.

Agirlama

Eglenceyi, yemekleri, resepsiyonlari, eglence, sosyal veya
spor etkinlik biletlerini, spor etkinliklerine katilimyi, is
adamlar1 arasindaki iligkileri baslatmak veya gelistirmek
icin verilen veya alinan buna benzer etkinlikleri icerir.
Agirlamayi yapan kisi veya onun temsilcisi s6z konusu
etkinlige katilmaz ve ev sahipligi yapmaz ise, bahse
konu agirlama hediye olarak degerlendirilir. Clariant ile
ilgili herhangi bir is baglaminda diizenlenen agirlama
etkinliklerine esler veya diger aile iiyeleri davet
edilmeyecektir ve bu tiir davetler geri cevrilmelidir.

- Politikalar
Hediye ve Agdirlama Kabul Politikasi

— Ayrica bakiniz:
Cikar Catismasi
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Verilen veya alinan hediyeler ve agirlamalar daima

makul degerde olmalidir;

seyrek olmalidir;

makul bir is maksadina yonelik
olmalidir;

kabul edilebilir ticari uygulamalarla
tutarh olmali ve yalnizca alicinin
Davranis Kurallari izin verdigi
takdirde sunulmalidir;

yakisik almali ve kiiltiire uygun
olmalidir.

86 — 87

Asagidaki sartlarda hediyelerden ve agirlamadan
kaginilmali veya bunlar reddedilmelidir:

eger Clariant’i utandiracaksa veya talep lizerine saglandiysa;

kotii yansimalan olacaksa;

yetiskin eglencesi olarak
kategorize edilebilir nitelikteyse;

abartili ise veya baskalan
tarafindan abartili olarak
algilanabilecek nitelikteyse;

hediye karti, cek, hisse senedi
veya abartili mali veya ayni
avantajlara sahip 6geler gibi
nakit veya nakit esdegeri bir
nitelikteyse;

gizlice verildiyse;

is performansini veya kamu
gorevlerini etkilemek iizere
tasarlanmissa veya boyle

algilanabilecek nitelikteyse;

zamanlama acisindan,

bir is kararini uygunsuz
sekilde etkileme girisimi
gibi goriilebilecek sekilde
is kararlari ile ayni zamana
rastlamis ise;

OJrenme Yardimi



Politik
Faaliyetler

Sorumlu bir kurumsal aktor olarak Clariant,
politikacilarin, yetkililerin, is derneklerinin yani sira,
ilgili politik alanlarindaki sivil toplum kuruluslariile
de acik ve seffaf bir diyalog kurmayi hedeflemektedir.

Politikacilara veya ilgili kuruluglara parasal katki
yapmanin yani sira ¢calisma zamanini veya diger sirket
varliklarini kisisel siyasi faaliyetler icin kullanmak

da dahil olmak lizere, Clariant adina siyasi partilere
her tiirlii siyasi bagis yapilmasi yasaktir. Calisanlarin
Clariant adina politika yapicilar ve yetkililerle iligki
kurmalarina veya lobi faaliyetinde bulunmalarina,
ancak politikalarimiza, yani Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele politikamiza harfiyen uymalarn kaydiyla izin
verilir.

88 — 89

Politik faaliyet

Politik faaliyet; politikalarin gelistirilmesine veya kamu
politikas: diyaloguna baska tiirlii katkilarda bulunmak
amaciyla, bir politika yapici veya politika yapimiyla iliskili
bir paydasla girilen herhangi bir etkilesimdir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Hayir Kurumu Yardimlari, Sponsorluk ve
Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri
Cikar Catismasi
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1

Ogrenme yardimi

Soru:

Uzun yillardir yerel bir liberal
partinin tiyesiyim. Artik
Clariant’a katildigim icin,
partiyle olan bagimi stirdiirmek
lizere sirketten izin almam m1
gerekiyor?

Yanit:

Hayir, izin almaniza gerek yok.
Clariant, calisma saatlerinin
disinda gerceklestirildigi, bireysel
olarak katilim saglandigi ve is
yapma yetenegi ile celismedigi
veya bunu olumsuz etkilemedigi
slirece, calisanlarin siyasi
faaliyetlere sahsi katilimlarini
yasaklamaz. Siiphe halinde, daima
seffaf olmaniz ve yoneticinizi ve/
veya IK’y1 bu tiir faaliyetlerden
yazili olarak haberdar etmeniz
onerilir.

90 = @i

Ogrenme yardimi

Soru:

Ben, bir saha yoneticisiyim ve bir
fabrika insaat projesi icin yerel
cevre koruma kurumu ile diizenli
olarak etkilesim icine giriyorum.
Bu politik bir faaliyet midir?

Yanit:

Bir saha yoneticisi olarak,
gerektiginde yerel secilmis
yetkililerle baglanti kurmak
isinizin bir parcasidir. Bu
durumda, tiim temaslarin ilgili
Bolge Baskani ve Bolgesel/
Kurumsal Stirdiiriilebilirlik ve
Mevzuat Tsleri ile uyumlu sekilde
siirdiiriilmesi gerekir.

Ogrenme yardimi

Soru:

Insa edilecek bir sahadaki yeni bir teknoloji
fikrinin egitimi ve tanitimi i¢in daha genis

bir politikaci grubu ile iletisim kurmaya
ihtiyacim var. Bir lobici ile temasa gecmeme izin
verilmekte midir?

Yanit:

Clariant adina lobi faaliyetlerini iceren bir
gorev tahsisi yapmak veya talimati vermek veya
politika yapicilarla temasa gecmesi amaciyla
tictincii bir kisiyle (danismanlik veya lobi sirketi
gibi) bir anlasma yapmaya karar verdiginizde,
herhangi bir iligki icine girmeden 6nce Etik ve
Risk Yonetim Komitesi'nden (ERMC - Ethics
and Risk Management Committee) 6n onay
almalisiniz. Bu, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

ve Mevzuat Isleri (GIS) ve Uyum béliimii
tarafindan gézden gecirilecektir.
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Toplulugumuza

Onem Verir ve

lyi bir Kurumsal

Vata " d a § o I ara k Clariant olarak bizler, tkimizin kendi ticari
Hareket Ederiz  :msiocmmdonm”

saygin bir iliski siirdiiriiyoruz. insanlar, gezegen ve

performans iizerindeki etkimizi tiim deger zinciri
boyunca gelistirmeye kararhyiz.

Bu boliimiin konulari:

insan Haklarina Saygi

Hayir Kurumu Yardimlari, Sponsorluk ve Kurumsal
Sorumluluk Faaliyetleri

Cikar Catismasi
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Insan Haklarina
Saygi

Clariant olarak bizler, Clariant’in tiim operasyonel
siireclerinde, tedarik zincirlerinde ve toplulugumuz
icinde uistlenilen projeler siiresince insan haklarini
korur, bunlara saygi gosterir ve destekleriz.

Ayrica, BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Haklar Bildirgesi, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi gibi
uluslararasi arenada kabul gormiis insan haklar
standartlarini ve Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin
dort temel ilkesini (bkz. isci haklari) tanir ve bunlara
harfiyen uyariz.

— Ayrica asagidakilere de bakin
insanlara Davranis
isci Haklarina Saygi
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Hayir Kurumu
Yardimlan,
Sponsorluk
ve Kurumsal
Sorumluluk
Faaliyetleri

Clariant, onurlu bir kurumsal vatandas olmayi ve
faaliyet gosterdigi topluluklar lizerinde olumlu
bir etki yapmayi arzu eder.

Calisanlar, kendi yerel topluluklariyla, goniilliiliik
esasina dayali iliskiler kurmaya tesvik edilir.
Clariant, goniillii ve benzer faaliyetlere yerel
olarak katki saglanmasi icin sirket kaynaklarinin
kullanilmasini desteklemektedir.

96 — 97
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Clariant adina veya Clariant kaynaklari ile icra edilen
tiim topluluk faaliyetlerinin stratejimize uygun olarak,
dogru sekilde icra edilmesini ve Clariant biinyesindeki
dogru otorite tarafindan onaylanmasini temin ederiz.
Buna, gerektiginde, Uyum tarafindan inceleme
yapilmasi da dahildir.

Hayir kurumu bagislar

Hayir kurumu bagzslari, iyi niyetle goniillii olarak {iciincii
kisilere yapilan bagislardir. Diger bir ifadeyle, Clariant, bunun
karsiliginda ne 6deme, ne de baska somut bir sey almaz. Hayir
kurumu bagislari, para bagisi, mal bagisi (mesela iicretsiz
Clariant {irlinii numuneleri) veya goniillii calisan calisma

saati katkis1 seklinde yapilabilir. Karsiliginda Clariant’a, talep
etmedigi veya sirket icin degeri olmayan veya degeri cok az olan
bir sey teklif edilirse, katki hala hayir kurumu bagis1 olarak
kabul edilir.

Sponsorluklar

Sponsorluklar, Clariant veya markalarinin tanitimi firsati
karsiliginda, ticiincii kisilerce diizenlenen bir etkinlige para
veya mal olarak saglanan Clariant katkilaridir. Bu tiir bir
taaliyet, Clariant logosunun sergilenmesi, etkinligin acilis
veya kapanis konusmasinda Clariant’a atif yapilmasi veya bir
miizakerede konusmaci katilimi hakk: verilmesi veya ilgili
etkinlige bilet alinmasi seklinde olabilir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
RuUsvet ve Yolsuzluk

98 — 99

1

Ogrenme yardimi

Soru:

Yerel bir yardim kurulusunun {iyesiyim. Para
toplamak icin bir etkinlik planliyoruz. Hayir
kurumu bagisinda bulunmalar: adina onlar:
davet etmek icin Clariant tedarikcileriyle
Clariant antetli kagitlarini kullanarak
iletisime gecip gecemeyecegimi merak
ediyorum. Bunu yapabilir miyim?

Yanit:

Hayir. Clariant adini 6zel bir etkinlik i¢cin
kullanamazsiniz, ¢linkii bu durum, hayir
amacli olarak yapilmis olsa dahi, bir ¢ikar
catismasl izlenimi olusturabilir. Clariant
bagislarinin deger katabilecegi bir hayir
kurumu biliyorsaniz, Kurumsal Sorumluluk
Yonetimi Politikasinda aciklanan siire¢
hakkinda bilgi edinmeli ve bir sorunuz
olursa, bu konuda Bolgesel Stirdiiriilebilirlik
ve Mevzuat Isleri (GIS) yoneticinizle iletisim
kurmalisiniz.

OJrenme Yardimi



Cikar
Catismasi

Clariant olarak bizler, girisimci tarzi diistinmeyi

tesvik ederiz. Her birimiz daima sirketin ¢ikarlari
dogrultusunda hareket ederiz. Bu, en iyi sonuclari
elde etmemize ve paydaslarimiz arasinda saygiyi tesis
etmemize yardimai olacaktir.

Bu nedenle, kisisel ¢cikarlarimizin Clariant ve onun
faaliyetlerinin yararina hareket etme yetenegimizi
etkiledigi veya etkiliyor izlenimi olusturdugu her
durumdan ka¢indigimizdan emin olacagiz. Her
durumda, ¢ikar catismalarini veya cikar catisma
ihtimallerini ¢oziimlenebilmesi icin ifsa ederiz.

100 — 101

Cikar catismasi

Cikar catismasi, bir calisanin kisisel ¢ikarlarinin Clariant’in
cikarlariyla catistigi bir durumdur. Bunlarla sinirli olmamak tizere,
asagidaki 6rnek durumlar bu kapsama girebilir:

- Calisanin veya calisanin ailesinin, Clariant’in miisterileri veya diger

is ortaklari ile olan ticari iliskilerinden yararlanmay1 veya kisisel
fayda saglamay1 umdugu is ortakligindan kaynaklanan ailevi veya
kisisel cikarlar.

- Calisanin kisisel olarak yatirim yaptig1 veya calisani Clariant ile
rekabet icine sokabilecek diger kuruluslardan elde edilen mali
kazanclar.

— TIsyerinde islerin aksamasina yol acan veya ilgili kisilerin birbiriyle
ast st iligkisi icinde oldugu veya birinin digeri iizerinde karar
otoritesinin veya etkisinin bulundugu sirket ici 6zel sahsi iliskiler.

- Clariant’in miisterileri veya diger is ortaklari ile is iliskilerini
olumsuz yonde etkileyen Clariant disindaki istihdamlar ya da
calisma siiresinin ve diger Clariant varliklarinin kurum disi ticari
faaliyetleri yiirtitmek icin kullanildigi durumlar.

- Diger sirketlerin yonetim kurullarina atanma durumlars;

- Clariant biinyesindeki istihdam neticesinde elde edilen bilgi ve
verilerle kisisel kazang veya fayda elde etmek icin saglanan is
olanaklari.

— Ayrica asagidakilere de bakin
RUsvet ve Yolsuzluk
Sahtekarlik

Kendimizi Yansitmak



Ogrenme yardimi

Soru:

Yeni bir tedarikci ariyoruz ve iyi bir
arkadasim, ihtiyacimizi miikemmel sekilde
karsilayabilecegini diisiindiigiim bir is yerinin
sahibi. Arkadasligim nedeniyle potansiyel bir
cikar catismasi olabileceginin farkindayim,
ancak bu, ihale siirecinde sirketini dikkate
alamayacagimiz anlamina mi geliyor?

Yanit:

Hayir, bu arkadasinizin sirketinin bizatihi ihale
sirecinden hari¢ tutuldugu anlamina gelmez.
Eger bir ¢ikar catismasi ortaya ¢ikarsa, durumun
degerlendirilebilmesi ve uygun 6nlemlerin
alinmasi icin amirinizi ve Uyum boéliimiinden
birisini bilgilendirmelisiniz. Arkadasinizin
firmasini teklif veren olarak onerebilirsiniz,
ancak muhtemel bir ¢ikar catismasi veya ¢ikar
catismasi algisini ortadan kaldirmak icin karar
verme siirecinin disinda kalmalisiniz.

102 — 103

Ogrenme yardimi

Soru:

Yeni bir seyahat acentesi icin ihaleye cikiyoruz ve
verdigi rekabetci teklif sayesinde diger teklifler
arasinda 6n plana c¢ikan bir acente bulunuyor.
Onlarla yaptigim toplant1 esnasinda, eger Clariant
ile s6zlesme imzalarlarsa karsiliginda bir sonraki
tatilimizde bana ve aileme %50 indirim teklif
ediyorlar. Biiyiik olasilikla zaten bu acenteyi
sececegiz, dolayisiyla, bu teklifi kabul etmem sorun
olmaz, dogru degil mi?

Yanit:

Hayir, bu dogru degil. Acentenin Clariant icin,
sirket disindaki herhangi biri icin en uygun secenek
oldugu ortaya ciksa bile, bu durum, objektif karar
verme siirecinin bu tekliften etkilenmesine izin
verdiginiz ve bundan kisisel bir yarar elde ettiginiz
izlenimini olusturmaktadir. Bu sizin ve Clariant'in
yolsuzluk yapmis gibi gdriinmesine neden olur ve bu
da itibarimiza ciddi zarar verebilir. Calisabileceginiz
alternatif seyahat acenteleri varsa, bu teklifi
reddetmeli ve derhal amirinize ve Uyum ekibinden
birine bu durumu bildirmelisiniz.

OJrenme Yardimi



Bilgileri
Itinayla Ele
Alinz

104 — 105

Clariant olarak, bizler bilgileri dogru bir sekilde
muhafaza etmenin ve kullanmanin 6neminin
farkindayiz. Mali tablolarimiz, bilgileri dogru ve
gercek sekilde yansitir. Her birimiz, bireysel olarak
bilgiyi dogru ve gercegi yansitacak sekilde ve kurum
ici politika ve prosediirlerin yani sira, yiriirliikteki
tiim yasalara ve standartlara uygun olarak muhafaza
etmekten de sorumluyuz.

Bu boliimiin konulari:

Bilgi Guivenligi
Veri Gizliligi

Dogru Defter ve Kayitlar

Kendimizi Yansitmak



Bilgi Guvenligi

Kural olarak, sirket bilgilerini yalnizca onaylanmis

sirket amaclari dogrultusunda kullanmaliyiz. Bilgileri i¢
politikalarimiza uygun sekilde siniflandirir ve herhangi bir
bilgiyi‘’kamuya acik’ olarak siniflandiriimadigi veya yetkili bir
kisi tarafindan onaylanmadigi siirece sirket disina agiklamayiz.

Gizli bilgilere ayn bir itina gosterir ve koruma uygulariz. Bu tiir
bilgilerin, yalnizca acikca izin verilmis ve iglerini yapmak icin

Clariant icin bilgi son derece degerlidir. Bu nedenle, bilgiyi, bunlara ihtiya¢ duyan kisiler tarafindan erisilebilir olmasini
dogruluk, gizlilik ve kullanilabilirlik agisindan korunmasi saglamaliyiz. Bu, ayni zamanda, aile iliyelerimize veya ayni
gereken bir varlik olarak goriiriiz. Ayrica hissedarlarimiza, hane icinde yasayan diger kisilere, arkadaslarimiza veya
calisanlarimiza ve miisterilerimize karsi, onlar hakkindaki her konunun tarafi olmayan is arkadaslarimiza hicbir gizli bilgiyi
turlii bilgiyi koruma yiikiimliiliigiimiiz bulunmaktadir. aciklamadigimiz anlamina gelir.

106 — 107 Kendimizi Yansitmak



Gizli bilgiler

Bunlarla sinirli olmamak tizere, gizli bilgiler arasinda,
Clariant ticari faaliyetleri, teknolojisi, fikri miilkiyetleri,
finansal durumu ve calisanlarinin yani sira Clariant’in
miisterileri, tedarikcileri ve is ortaklar: hakkindaki tiim
bilgiler yer almaktadir. Clariant fikri miilkiyeti sadece
ticari sirlari, patentleri, ticari markalari ve telif haklarini
degil; ayn1 zamanda is, pazarlama ve hizmet planlarinin
yani sira, teknik bilgileri de kapsamaktadar.

— Ayrica asagidakilere de bakin
iceriden Bilgi Ticareti
Fikri Mulkiyet
Adil Rekabet
Medya lliskileri ve Yatirimci iliskileri

108 — 109

Ogrenme yardimi

Soru:

Ise giderken, trende birkac koltuk arkamda
oturan birinin telefon goériismesini isitiyorum.
Kadin Clariant hakkinda konusuyor gibi
goriiniiyor ve bir noktada, Clariant’in gelecege
yonelik stratejisi hakkinda gizli bilgileri
acikladigini duyuyorum. Bu beni rahatsiz
ediyor. Miidahale etmeli miyim?

Yanit:

Evet, sartlar miisaitse, onun konusmasini
kibarca kesmeli ve baskalarinin onu
duyabilecegini ve isle ilgili bilgileri

toplum icinde paylasmaktan kacinmasini
istemelisiniz. Her haliikarda, Uyum
boliimiinden birisini bu olay hakkinda
bilgilendirmelisiniz. Clariant’in is stratejisiyle
ilgili bilgiler ticari sir niteligindedir ve bu
nedenle, kesinlikle gizli tutulmalidir.

OJrenme Yardimi



Veri Gizliligi
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Gizliligin ve kisisel verilerin korunmasi temel bir
haktir. Clariant'ta calisanlarimizin, miisterilerimizin,
tedarikcilerimizin ve diger paydaslarimizin kisisel
verilerini korumak, 6zellikle hizli gelisen iletisim ve
bilgi teknolojileri ortaminda kritik bir onceliktir.

Gizli seyleri gizli tutuyoruz. En basinda bilgiyi
edinirken belirlenen megru amaca ulasmak icin
gerekli olan minimum miktardaki kisisel veriyi toplar,
kullanir, agiklar ve muhafaza ederiz.

Kisisel verileri, yalnizca islem yapilma amaci
dogrultusunda, gerekli oldugu siire boyunca saklariz
ve isledigimiz tiim kisisel verilere maksimum koruma
uygulariz.

Kisisel bilgileri topladigimiz, sakladigimiz ve
kullandigimiz tiim yarg yetki alanlarinda, yiiriirliikte
olan yasalara ve diizenlemelere uyariz. Bir veri
gizliligi ihlali hadisesine tanik olur veya bunun parcasi
olursak, durumu derhal Grup Gizliligi, iK veya Hukuk
boliimiine bildiririz.

Kendimizi Yansitmak



Kisisel veriler

Kisisel veri, tanimlanmis veya tanimlanabilir
bir kisiyle ilgili herhangi bir veridir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
insanlara Davranis
Sosyal Medya
Elektronik Kaynaklar

N2 —-"m3

Ogrenme yardimi

Soru:

Ekibim disindaki bir {ist diizey
yonetici tarafindan, ona Clariant
calisanlari ile ilgili bir dizi kisisel
veri iceren cok ayrintili bir rapor
sunmam istenmektedir. Verilere
ne icin ihtiya¢c duydugundan emin
degilim. Bir aciklama istemeli
miyim?

Yanit:

Evet. Eger kisisel verilere
erisiminiz varsa, bu verileri yasa
dis1 kullanima karsi koruma
sorumlulugunuz da vardir.
Politikalarimiza gore, kisisel
verilerin islenmesi icin mesru
bir amag olmaldir. Istekte
bulunan kisi bilgi vermezse veya
mesru bir amac gosterdiginden
emin degilseniz, Grup Gizliligi
boéliimiinden tavsiye isteyin.

Ogrenme yardimi

Soru:

Yeni bir ekip iiyesinin ise alim
siirecine katiliyorum ve tercih
edilen adaylarin listesini, siirece
dahil olan is arkadaslarim ile
paylasiyorum. Daha sonra,
gonderilen 6gelerde, e-postamin
dagitim listesine kazayla harici
bir tedarikciyi de ekledigimi fark
ediyorum. Ne yapmaliyim?

Yanit:

Derhal tedarik¢iye yazmali ve

bu elektronik postanin kendisine
yanlislikla gonderildigini
bildirmelisiniz. Kendilerinden
nazikce elektronik postay1
silmelerini ve bilgileri gizli
tutmalarini isteyin. Ayrica,
hadiseyi Grup Gizliligi boliimiine
bildirmelisiniz.

OJrenme Yardimi



Dogru Defter
ve Kayitlar

Clariant’in kayitlari tam, gercek, dogru, giincel,
yanlissiz ve net olmalidir.

Periyodik mali tablolar ve bunlara iliskin mali raporlar
ve aciklamalar ile kamuoyu bildirimi gerekliliklerine
tabi hususlarin yayimlanmasina iliskin etkili siireclerin
ve i¢ kontrollerin uygulanmasini saglamak bizim
sorumlulugumuzdur.

Clariant'in mali raporlama siirecinin temelini olusturan
Uluslararasi Mali Raporlama Standartlarinin (IFRS

- International Financial Reporting Standards) yani
sarl, finansal raporlama prensipleri benzeri yerel

yasal diizenlemelere uyulmasi da buna dahildir.
Grubun kendi i¢ defter tutma siireclerine de harfiyen
uyulmalidir. ister Clariant icinde kurum icine yonelik,
ister kurum disina yonelik olarak hazirlanmis olsun,
hicbir kosulda raporumuz yaniltici olmamalidir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Sahtekarlik
Risvet ve Yolsuzluk
Bilgi Guvenligi
iceriden Bilgi Ticareti

14 — 115 Kendimizi Yansitmak



1

Ogrenme yardimi

Soru:

Yil sonuna yakin, kalan biitceden
en iyi sekilde yararlanmak icin,
danismanlarimizdan gelecek
yila ait hizmetlerinin bazilarinmi
simdiden faturalandirmalarini
talep edip edemeyecegimi merak
ediyorum.

Yanit:

Clariant’in defterleri ve

kayitlar: tahakkuk esasina

gore muhafaza edilir ve bu
islemlerin gerceklesmesinin
ardindan muhasebelestirilmesini
gerektirir. Bu nedenle hizmetleri,
ifa edildikleri donemden daha
farkli bir donemde hesaplara
yansitamayiz.

16 — 117

Ogrenme Yardimi

Soru:

Amirim bana acilen 6denmesi
gereken bir fatura getiriyor.
Siparis emri siirecini atlamami
ve Finans bolimiindeki is
arkadaslarima bunun kendisince
dogrudan gonderilen 6zel bir
siparis oldugunu sdylememi
istiyor. Talimatlarini yerine
getirmeli miyim?

Yanit:
Clariant 6deme prosediirleri,

herkes icin esit seviyede gecerlidir.

Acil durumlarda bile faturalar bir
yoOnetici tarafindan “6zel siparis”
olarak kaydedilemez. Genellikle,
bir siparis emrinin mevcut olmasi
zorunludur. Yoneticiniz bu siireci
goz ard1 etmekte 1srar ederse,
bunu dile getirmeli ve Satinalma,
Finans veya Uyum boliimlerine
danismalisiniz.

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir tedarikci e-posta yoluyla bana ulasarak,
gecikmis bir fatura hakkinda bilgi vermistir.
Ayrica, 6deme icin kullanilacak giincel
banka bilgilerini de benimle paylasmistir.
Banka detaylarina iligskin degisiklikleri nasil
yonetecegimi bilmiyorum. Ne yapmaliyim?

Yanit:

Herhangi bir ge¢mis arastirmasinin gerekli
olup olmadigini degerlendirmesi icin Finans
boliimiinden biriyle iletisime ge¢melisiniz.
Sistemimizdeki lehtar banka hesap
degisiklikleri, Clariant defterlerine dogru
sekilde kaydinin yapilmasi ve sahtekarlik
girisimi riskinin azaltilmasi icin kat1 bir i¢
prosediire tabi tutulur.

OJrenme Yardimi



Sorumliu
ekilde

lletisim

Kurariz

18 — 119

iletisim hayati derecede 6nemlidir. Kiiresel bir
isveren ve halka acik bir sirket olarak bizler,
iletisimimizin 6neminin farkindayiz. Gegerli yasalar
ve yonetmelikler ile kendi kurum ici yonergelerimiz
dogrultusunda paydaslarimiza gerceklere dayali ve
giincel bildirimler yapariz.

Bu boliimiin konulari:

Sosyal Medya

Medya iliskileri ve Yatirnma iliskileri

Kendimizi Yansitmak



Sosyal Medya

Sosyal medya, sirket icinde oldugu kadar sirket
disindaki ortaklarla da iletigsimi ve isbirligini
desteklemek icin firsatlar sunar. Clariant, 6zellikle bu
tiir faaliyetler Clariant'a katma deger sagladiginda,
sosyal medyanin aktif kullanimini destekler. y
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120 — 121




Kisisel olarak sosyal medyada aktif oldugumuz ve
Clariant hakkinda konustugumuz zamanlarda sirketin
itibar1 konusunda bilingli olmaliyiz. Dolayisiyla, hicbir
gizli veriyi veya kurum ici bilgiyi sosyal medyada ifsa
etmez ve sirketin sozciisii konumunda olmadigimizi
acikca belirtiriz.

Bizler nezaketliyizdir ve hi¢ kimseyi taciz etmeyiz.
Clariant'i isverenimiz olarak belirttigimiz 6zel
hesaplarimizda, saldirgan veya tartismali iletisimlerde
bulunmak disiplin cezasina neden olabilir.

122 — 123

Okuyucu bunlari resmi bir Clariant bildirimi olarak
yorumlayabilecegi icin; Grup iletisim, Hukuk, iK
béliimiiyle veya yerel iK miidiiriimiizle goriismeden
once Clariant ile ilgili devam eden bir hususa,
toplumsal bir tartismaya veya krize iliskin icerik veya
kisisel goriis paylasimi yapmayiz.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Bilgi Glvenligi
iceriden Bilgi Ticareti
Elektronik Kaynaklar

Kendimizi Yansitmak



Hepimiz Clariant’in Temel Sosyal Medya Kurallarinin

bilincinde olmaliyiz:

nazik olun, insanlar1 taciz veya
rahatsiz etmeyin, cevrimici
yayinlanan her sey sonsuza kadar
cevrimici kalir;

gizli veya kurum ici bilgileri ifsa
etmeyin;

kendi adiniza konusun, sirket
sOzciisii olmadiginizi acik ve net
sekilde ifade edin;

124 — 125

miisteri, yatirrmci veya medya
sorularina yanit vermeyin,
Clariant’in uzmanlar: bunlarla
ilgilenir;

markayi koruyun, Clariant
markasini veya logolarini
kisisel bildirimlerinizde veya
iceriklerinizde kullanmayin;

telif haklarini ihlal etmeyin,
paylastiginiz her sey icin hak

sahibi oldugunuzdan veya bunlarin

dogrulugundan emin olun;

Sosyal medyada uyumlu bir sekilde katilim memnuniyetle
karsilanmaktadir. Ornegin bir ekip etkinligi veya bir iiriinle
ilgili kamuoyuna acik bilgi gibi kamuoyu ile paylasilabilecek
bir sey oldugunda bunu kullanmaktan ¢ekinmeyin,

Bu kurallari uygularken, her zaman gonderilerinize

Clariant hesabini (@Clariant) etiketleyebilir veya #Clariant
sosyal medya etiketini ekleyebilirsiniz. Ayrica, resmi

sirket hesaplarimiz lizerinden yayinlanan icerikleri
retweetlemenizi, paylasmanizi ve bunlara yorum yapmanizi
destekleriz.

OJrenme Yardimi



Medya iliskileri
ve Yatirnmci
liskileri

126 — 127

Clariant, yasal ve ticari yiikiimliiliiklere bagl kalirken,
kurum disindaki paydaslarla acik ve seffaf bir iletisim
siirdiirmektedir.

Bizler, tek sesli politika dogrultusunda iletisim kurar
ve kamuoyuna a¢ik olmayan bilgilerin kamuoyuna
acik olmayacak sekilde kalmasini saglariz. Bu
nedenle, sadece atanmis s6zciilerin sirket adina
medyaya veya finansal piyasalara aciklama yapmasi
onemlidir. Sozciiler, Grup iletisimi veya Yatinma
iliskileri boliimii tarafindan yetkilendirilir.

Medya tarafindan iletilen sorulara muhatap olursak,
bunlari detayh sekilde ele alinmalari icin Grup iletisim
boliimiine yonlendiririz. Finans camiasindan gelen
sorular sadece Yatirimai iligkileri boliimii tarafindan
cevaplanabilir.

Kendimizi Yansitmak



Finans camiasi

Finansal piyasada is yapan tiim kisi/kisiler ve kuruluslar.

Sahip olunan ve kazanilan medya

Sahip olunan medya, icerigi Clariant kontroliinde olan
medyadir. Or. Clariant.com, intranet ve kendi sosyal
medya kanallarimiz. Kazanilan medya bagimsiz medyadir
ve Clariant'in yayin icerigi tizerinde dogrudan bir etkisi
yoktur.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Hediyeler ve Agirlama
Bilgi Glvenligi
iceriden Bilgi Ticareti
Sosyal Medya

128 — 129

L

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir arkadasimin dogum giinii
partisine katiliyor ve sonradan,
yerel bir gazeteci oldugunu
ogrendigim kuzeni ile sohbete
basliyorum. Is hakkinda
konusurken, bana Clariant’in
gelecek stratejisi hakkinda
sorular soruyor. Bu 6zel bir

etkinlik oldugundan, arkadasimin

kuzenine giivenebilecegimi
varsayiyorum, bu yiizden ona
biraz fikir verebilirim, degil mi?

Yanit:

Hayr, sirket disindaki kisilerle,
ozellikle de, gazetecilerle kurum
ici bilgileri ve hassas olma
olasiligina sahip hicbir bilgiyi
paylasmamalisiniz. Ona bu tiir
bilgileri paylasma izninizin
olmadigini ve Clariant Medya

Tliskileri ile irtibat kurabilecegini

soyleyin.

Ogrenme yardimi

Soru:

Cevrimici bir derginin gazeteci
yazari, bana e-postayla Clariant
hakkindaki ¢cok olumlu bir
makaleyi gondererek, eger
karsiliginda dergide Clariant
icin reklam satin alirsam, bunu
derginin sonraki baskilarindan
birisinde yayinlamak istedigini
soyliiyor. Kabul etmeli miyim?

Yanit:

Eger bu makale, sadece hizmet
karsiliginda yayinlanabiliyor ise,
bu, para karsilig1 halkla iliskiler
faaliyeti olarak degerlendirilir.
Clariant para karsilig1 halka
iligkiler faaliyeti yaptirmaz. Bu
nedenle, gazeteci yazara cevap
vermeden elektronik postay1
Clariant Medya Tliskilerine
iletmelisiniz.

OJrenme Yardimi



Kaynaklarimiza
Ozen Gosteririz

Clariant varliklarina, kendimize aitmis gibi

davranir ve sirketin bunlarin kullanimi konusunda
koydugu kurallara saygi gosteririz. Clariant’in fikri
miilkiyetinin, sirket tarafindan kullaniimasi ve

daha da gelistirilmesi gereken bir inovatif rekabet
iistiinliigii teskil ettiginin farkindayiz ve bu nedenle,
bunu azami sekilde korumaktayiz.

Bu boliimiin konulari:

isletme Varliklari

Elektronik Kaynaklar

Fikri Miilkiyet

130 — 131 Kendimizi Yansitmak



Is Varhklari

Her birimiz, Clariant’in ticari varliklarina 6zen
gostermekle yiikiimliiyiiz. Onlari kaybolmaktan,
hasar gormekten, yanhs kullanimdan, hirsizliktan,
suistimalden veya imhadan koruyacagiz. is varlklari,
bu Davranis Kurallarinda veya belirli bir politikada
ilave bir detay belirtilmedigi siirece, yalnizca ticari
amaclar dogrultusunda kullanilabilir.

Clariant’a ait ekipmanlarin, makinelerin, diger teknik
techizatlarin ve tesislerinin yani sira, araglar icin de
uygun, seffaf ve Clariant ¢ikarlarini gozetecek sekilde
yatirimlar yapiyor, bunlari isletiyor ve imha ediyoruz.
Clariant’in parasini akillica, ekonomik sekilde ve
kendimize aitmis gibi yonetiyor ve harciyoruz.

= Ayrica bakiniz:
Bilgi GUvenligi

132 — 133

L

Ogrenme yardimi

Soru:

Bir sirket calisaniyim ve sahsi
kullanim icin bir sirket aracini
satin almak istiyorum. Bu uygun
olur mu?

Yanit:

Seffaf siirec, tiim calisanlar icin
esit ulasilabilirlik ve adil piyasa
fiyat1 seklindeki temel kurallara
sadik kalmak kaydiyla, tiim sirket
varliklarinin satislarinda yerel
politikalar gecerlidir. Bir varligin
satin alinmasiyla birka¢ calisanin
ilgilenmesi halinde, yerel yonetim
acik ve net bir secim siireci
ylriitiilmesini saglayacaktir.

2

Ogrenme yardimi

Soru:

Clariant eski ekipmanlarini elden
cikarmaktadir. Gecmisteki bir is
arkadasiniz sizi arar ve eski bir
ekipmani uygun bir fiyata satin
alma konusunda ona bir iyilik
yapip yapamayacaginizi sorar. Bu
uygun olur mu?

Yanit:

Bu tiir teklifler aldiginizda boliim
miidiirtiinii veya Hukuk boliimiinii
bilgilendirin. Clariantin ¢ikarlar
icin miimkiin olan en yiiksek
fiyatin alinmasini saglayan bir
satis siirecini takip etmelisiniz.

OJrenme Yardimi



Elektronik
Kaynaklar

Clariant elektronik kaynaklari, Clariant ticari
faaliyetleri icin tahsis edilmistir. Buna masaiistii ve
diziistii bilgisayarlar, ofis ve cep telefonlari, tabletler,
yazilimlar, sistemler, aglar ve tiim cevre birimleri
dahildir.

Bizler, Clariant elektronik kaynaklarini sorumlu,
yasalara uygun ve ahlakli bir sekilde kullanir ve
onlara kendimize aitmis gibi 6zen gosteririz. Clariant
elektronik kaynaklarini yetkisiz kullanimdan ve
giivenlik tehditlerinden koruruz. Bu, yasa disi siteleri
ziyaret etmedigimiz, siipheli belgeleri agmadigimiz,
lisans sozlesmesine tabi hicbir Clariant yazilimini
kisisel amacgla kopyalamadigimiz veya isyerinde

ozel yazilmlar kurmadigimiz anlamina gelir. Ayrica,
Clariant elektronik kaynaklarini ticari tesebbiisler
haricinde veya kisisel kazang icin kullanmayiz.

134 — 135

Irk¢1 veya pornografik nitelikteki icerigi olan verileri
aramak, indirmek veya iletmek ya da siddeti yiiceltmek
bilhassa suistimal olarak kabul edilir, kesinlikle
yasaktir ve bazi yargi yetki alanlarinda cezai miieyyide
gerektiren bir eylem kabul edilebilir.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Bilgi Glvenligi
iceriden Bilgi Ticareti
Taciz

Kendimizi Yansitmak



Fikri
Mulkiyet

Clariant’in yenilikleri sirketimizin basarisinin
merkezinde yer alir ve uzun yillar siiren siki
calismanin ve kayda deger yatirimlarin bir sonucudur.
Yenilik odakh bir sirket olarak, fikri miilkiyet haklar
ticari faaliyetlerimizi glivence altina alan ve ayirt edici
kilan temel varliklardir.

Rekabet iistiinliigii icin bu konuda basarili olmamiz
gerektiginden, fikri miilkiyetimize yonelik miimkiin
olan en iyi ve en azami korumayi saglanz. ihlallere
karsi fikri miilkiyet haklarimizi korur ve tigiincii
taraflara ait olan gecerli fikri miilkiyet haklarina saygi
duyariz.

136 — 137

Kendimizi Yansitmak



Fikri Miilkiyet

Fikri milkiyet haklari, 6zellikle patentleri, ticari
markalari ve uygulama becelerini (know-how)
icerir. Kurumsal markalarimizin yani sira iiriin ve
hizmetlerimizin isimleri bircok iilkede ticari marka

olarak tescil edilmistir ve portfoyiimiizii ayirt etmektedir.

Teknik yenilikler, patentler araciligiyla giivence altina
alinabilir. Patentler, ulusal patent ofisleri tarafindan
verilir ve tescil edilir ve sahibine baskalarini patentli
bulusu iiretmekten, kullanmaktan veya satmaktan men
etmek hakki saglar. Arastirma ve gelistirmede (Ar-

Ge) ve isletimde uzmanlik ve beceri edinir, gelistirir

ve uygularken, gizli tutulmasi gereken ve pazardaki
performans ve rekabet giiclimiiz i¢in belirleyici bir faktor
olan uygulama becerisi (know-how) iiretmekteyiz.

— Ayrica asagidakilere de bakin
Bilgi GUvenligi
iceriden Bilgi Ticareti

138 — 139

Ogrenme yardimi

Soru:

Yaptigim iste Clariant’in fikri milkiyet
haklariyla hicbir ilgim bulunmuyor. Bunlar,
Grup Fikri Miilkiyet Yonetimi, Grup Teknoloji
ve Inovasyon ile is arastirma fonksiyonlar1
icin daha fazla 6nem arz ediyor ve beni
ilgilendirmiyor, degil mi?

Yanit:

Bu dogru degil. Clariant gibi yenilik odakli bir
sirket icin fikri miilkiyet, ticari faaliyetlerimizi
glivence altina almak ve bunlar1 ayirt edici
kilmak icin gereken temel varliktir. Dolayisiyla,
herkes bunlardan etkilenmektedir. Fikri
miilkiyet haklarimiza yonelik potansiyel

bir ihlali fark ederseniz veya Clariant icin
degerli olma potansiyeline sahip bir sey icat
ettiginizi diistiniiyorsaniz, bunu dile getirerek
sirketi destekleyebilirsiniz. Buna ilave olarak,
Clariant’in uygulama becerilerini (know-how)
cok gizli tutmay1 unutmayin.

OJrenme Yardimi
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